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Zprava akcionartim
o hospodareni obchodni spolec¢nosti
vroce 2022

1. Cinnost obchodni spoleénosti v roce 2022

Akciova spoleénost se vroce 2022 zabyvala provadénim generdlnich dodavek staveb a zakladani
staveb formou inZenyringu.

Dokongoval se projekt Nova Waltrovka, stavba BD Malkovského, Hotel Clarion v Brné a AB Roztyly
Plaza. Pokracovala stavba hotelu U Sixt(.

Zahdjena byla stavba BD Milosrdnych na Praze 1, stavba Na Pofici 25,27, stavba objektu D4
na brnénské Zbrojovce, sanace opérné stény v Chomutové, Rezidence Varsavskd a Rezidence Jateéni
v HolesSovicich.

Spoleéné s firmou ABP byla dokoncéena generalni dodavka stavby PD Kosite.

Pokracovaly pfipravy na velkych projektech, které by mély byt realizovany v roce 2023, jako je Bay 55
Smichov, brnénska VInéna IV. etapa nebo Landmark Brno.

Celkem bylo v roce 2022 prostavéno 322 912 tis. KC.
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2. Ptehled realizovanych staveb

Nazev akce

Misto stavby

Pouzité technologie

Na P¥ikopé 25,27

Praha 1,
Nové Mésto

Podchyceni sousednich objekt( pomoci
tryskové injektaze a mikrozapor

Hotel U Sixt(

Praha 1,
Nové Mésto

Podchyceni okolnich objekti tryskovou injektazi,
mikropiloty

BD Malkovského E;ig::\; Piloty, zapory, kotvy, stifkany beton
Zbrojovka Brno Brno Zéapory, kotvy, piloty, stfikany beton
PD Kotite Praha 5, Administrativni budova — Dodavka na kli¢
Kosife (ve spoleénosti s ABP HOLDING a.s.)
Kaufland Chomutov Chomutov |Sanace opérné zdi, tryskova injektaz, kotvy
Praha 1,

BD Milosrdnych

Nové Mésto

Podzemni stény, zemni prace, rozpéry

Hotel Clarion Brno Podzemni stény kotvené, zemni prace

Praha 4 Kotvena pilotovd sténa, pilotové zalozeni
I r 7 ! ’
AB horsily.Place Chodov stifkany beton
f g ; Praha 2, ; PR T
Rezidence Variavska Vir:Zh?ady Zaporoveé pazeni, strikany beton
; A Kompletni zajisténi bni jamy v¢. zaloZeni

Novi WALTROVKA Ftraha. 5 omp ; j t ni stavebni jamy
Jinonice a zemnich praci
Praha 7, Pazeni, kotvy, stiikany beton,

Bytovy komplex Jatecni

Holesovice

Zelezobetonové konstrukce

stranka 2 ze 4




Zakladani Group a.s.
IC; 61858013

§

oddil B, vlozka 2664

Sidlo: Praha 8, Thamova 181/20, PSC 186 00
Spolecnost zapsana dne 5.8.1994 v obchodnim rejstitku Méstského soudu v Praze,

Zprava akcionarim o hospodafeni obchodni spoleénostiv roce 2022

3. Mezirocni srovnani vybranych ukazatel(

stranka 3 ze 4

Ukazatel rok 2022 rok 2021 FRpASt)
(-) pokles

Celkova vyse stavebnich vykon( 322912 tis. K¢ | 394031 tis. KC - 71119tis. K&

- z toho na uzemi Ceské republiky 322912 tis. K& | 394031 tis. K& - 71119 tis. K¢

- z toho v zahranici 0 tis. K¢ Otis. K¢ 0 tis. K¢
Provoznivysledek hospodareni 9556 tis. K¢ 4854 tis. KC 4702 tis. K&
Vysledek hospodareni pred zdanénim 29575 tis. K 35214 tis. K¢ - 5639 tis. K&
Primérny pocet zaméstnancd 12 10 2 tis. K¢
4, Vlastni kapital obchodni spolecnosti

s g 5 rist
Vlastni kapital spolecnosti rok 2022 rok 2021 nérlst /
(-) pokles

Zakladni kapital 31100 tis. K¢ 31100 tis. K¢ Otis. K&
Ostatnikapitalové fondy 143 tis. K¢ 143 tis. K¢ 0 tis. KE
Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku 136 797 tis. K| 137628 tis. K 831 tis. K¢
Zakonny rezervnifond 6277 tis. K& 6277 tis. KE 0 tis. K&
Nerozdéleny zisk minulych obdobi 97 442 tis. K¢ 88343 tis. K¢ - 9099 tis. K&
Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni 25063 tis. K& 34099 tis. K¢ 9036 tis. K¢
Zalohy na vyplatu podilu na zisku 0 tis. K¢ Otis. K¢ Otis. K¢
CELKEM 296 822 tis. KE| 297 590 tis. K¢ 768 tis. K&
Meziracni zména vyse vlastniho kapitalu 0,26%

5. Finanéni situace obchodni spolecnosti

Finanéni situace obchodni spoleénosti byla v roce 2022 dobrd. Obchodni spolecnost v fadnych
terminech hradila své zavazky viiéi statu, institucim socialniho zabezpeleni, obchodnim partnerim

i zaméstnancuam.

Obchodni spoleénost neterpd bankovni uvéry. Pro pfipad vyrovnani pfechodnych kratkodobych
nesoulad( v penéinim toku ma moZnost vyuZivat penézni prostiedky ze skupinového cashpoolingu,

do kterého je zapojena.
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6. Navrh na schvdleni vysledku hospodafeni a rozdéleni zisku za rok 2022

Predstavenstvo spolecnosti doporucuje valné hromadé akcionar(i schvalit Ucetni zavérku za rok 2022
a vysledek hospodareni — zisk ve vy3i 25.063 tis. KE.

Céstku 25.063 tis. K& navrhujeme prevést na ucet nerozdéleného zisku minulych let.

7. Udalosti po datu Gcetni zavérky

Mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni Gcetni zavérky nedoslo k Zadnym udalostem, které
by jakkoli negativné ovlivnily majetek nebo financni situaci akciové spolecnosti.
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Predpokladany vyvoj
ucetni jednotky
vroce 2023

V roce 2023 bude akciova spole¢nost Zakladéni Group a.s. naddle provadét dodavky tykajici se
zakladani staveb formou inZenyringu, pfipadné generalni dodavky staveb.

Provadéné stavby a stavby ve vyhledu:

- Bytovy komplex Jatecni/Komunard(
- Kaufland Chomutov

% Na Pfikopé 23, 25, 27

- VInéna Brno IV. etapa

- Bay 55 Smichov

- Ponavka Brno

- AB Nadrazni Smichov

- Zbrojovka Brno obj. D2,3

P¥edpokladany obrat v roce 2023 je 295 mil. K¢ a zisk pfed zdanénim 22 mil. K&
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3.

Dopliiujici informace

Utetni jednotka nevynalofila v roce 2022 #4dné vydaje na vyzkum a vyvoj. U¢etni jednotka nema
organizacni slozku v zahraniéi. Uéetni jednotka pfi vykonu své &innosti dodrzovala viechny pfedpisy
spojené sochranou Zivotniho prostfedi. Utetni jednotka postupuje v souladu s ustanovenimi
Zakoniku préce.

Uéetni jednotka nepofizovala 7adné vlastni akcie a zatimni listy a nepofizovala zadné akcie a zatimni
listy ovladajici osoby.

0d rozvahového dne do data sestaveni vyroéni zprava nenastaly skutecnosti, které by vyznamné
ovlivnily majetkovou a financni situaci spolecnosti.
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UCETNI ZAVERKA V PLNEM ROZSAHU
ke dni 31. prosince 2022
(udaje jsou vyéisleny v celych tisicich K¢)
sestavena v souladu se zdkonem & 563/1991 Sb. o G€etnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisd,

s vyhldkou €. 500/2002 Sb. ve znéni pozdéj§ich predpis
a s Ceskymi Gtetnimi standardy pro podnikatele

Nazev subjektu: Sidlo:
Zakladani Group a.s. ~ Thdmova181/20
K: 61858013 18600 PRAHA 8- Karlin
¥
DIC : (261858013 ol -
Prévni forma: Akciova spoleénost
Predmét podnikani: projektova ¢innost ve vystavbé

podnikani v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady
provadénistaveb, jejich zmén a odstrafiovani

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1aZ 3
zivnostenského zakona

Béznym Ucetnim obdobim se rozumiuéetni abdobi od 01.01.2022 do 31.12.2022
Minulym Géetnim obdobim se rozumi téetni obdobi od 01.01.2021 do 31.12.2021
Obsah tcetni zavérky : pocet stran

Rozvaha 4

Viykaz zisku a ztrdty 2

Priloha 7

Viykaz Cash flow 1

Vykaz o zménach vlastniho kapitalu 2

Okamzik sestaveni Podpisovy zaznam statutarniho organu

15.02.2023

Ing. Zdenéél{ataj Ing. Zdenék Studeny %

predseda predstavenstva predseda pfedstavenstva




Minimalni zavazny vy&et informaci uvedeny
podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.ve znéni p.p.

ROZVAHA

v pIném rozsahu

ke dni : 31.12.2022
( v celych tisicich K& )

Obchadni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky

Zakladani Group a.s.

Sidlo nebo bydlité ucetni jednotky

16 a misto podnikani lisi-li se od bydlisté
2022-12 61858013 Thamova 181/ 20
186 00 PRAHA 8
Oznaceni AKTIVA Gislo Bézné ucetni obdobi Min.uc.obd.
radku Brutto Korekce Netto Netto
a b ) 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM (7.02+03+37+78)=F.82 001 417 465 14 628 402 837 432 611
. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Stéla aktiva ( 1.04+14+27) 003 178 591 3749 174 842 176 489
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek(f.05+06+09+10+11) 004 95 95
B.I.1 Nehmotné vysledky vyvoje 005
B.I.2 Ocenitelna prava (F.07+08) 006 95 95

B.l.2.1. Software 007 95 95

B.1.2.2. Ostatni ocenitelna prava 008
P Goodwill 009
B.I.4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010
5. F. 6 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a 011

nedokonceny dl. nehmot. maj. (7.12+13)

B.1.5.1. Poskytnute zalohy na dlouhodoby nehmotny 012

majetek

B.15.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013
B.II Dlouhodoby hmotny majetek (f.15+18+19+20+24) 014 5649 3654 1995 2811
Bi.II,1 Pozemky a stavby (F16+17) 015

B.I.1.1. Pozemky 016

B.l.1.2. Stavby 017
B.X1Y.2 Hmotné movité véci a jejich soubory 018 5649 3654 1995 2811
B.II.3 Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 019
B.II.4 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (.21 az 23) 020

B.11.4.1. Péstitelské celky trvalych porostu 021

B.11.4.2. Dospéla zvirata a jejich skupiny 022

B.11.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023
B.11.5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a 024

nedokonéeny dlouhodoby hm. Majetek  (F.25+26)

B.11.5.1.Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 025

majetek

B.I1.5.2.Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 026
B.III Dlouhodoby finanéni majetek (F.28 a2 34) 027 172 847 172 847 173 678
B.III.] Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 171 867 171 867 172 381
B.I11.2. |Zapujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba 029
B.III.3 Podily - podstatny vliv 030 980 980 1297
B.III Zapujcky a avéry - podstatny vliv 031
B.III.5. |Ostatnidlouhodobé cenné papiry a podily 032
B.III.6. |Zapujéky a Gvéry - ostatni 033
B.III.7 QOstatni dlouhodoby finanéni majetek (F.35+36) 034

B.II.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035

B.II.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouh.fin. majetek 03e

- 1.0. holding
i o
036?52438?5092
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Oznaéeni AKTIVA Cislo B&zné ucetni obdobi Min.a¢.obd.
radku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 o) 4
c Obézna aktiva (.38+46+72+75) 037 237 913 10 879 227 034 254 045
£.T; Zasoby (F.39+40+41+44+45) 038 11 634 11 534
bFen e Material 039 1814 1814
G2 Nedokonéena vyroba a polotovary 040 9720 9720
C.L:3 Vyrobky a zbozi (r.42+43) 041
C.1.3.1. Vyrobky 042
C.1.3.2. Zboii 043
S P o Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
625 B Lt Poskytnuté zalohy na zasoby 045
C.II Pohledavky (F.47+57+68) 046 117 579 10 879 106 700 170 108
(o 0 S Dlouhodobé pohledavky (.48 az 52) 047 33 333 33 333 26 728
C.II.1.1.|Pohledévky z obchodnich vztahi 048 33333 33333 26 728
C.II.1.2.|Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 049
C,I1,1.3. |Pohledavky - podstatny vliv 050
C.II.1.4.|Odlozena danova pohledavka 051
C.II.1.5. |Pohledavky - ostatni (f.53 az 56) 052
C.I.1.51. Pohledavky za spoleéniky 053
C.I.1.5.2. Dlouhodobe poskytnuté zalohy 054
C.1.11.53. Dohadné Géty aktivni 055
C.l.1.5.4. Jiné pohledavky 056
2.I1.2. |Kratkodobé pohledavky (f.58 az 61) 057 84 246 10 879 73 367 143 380
2.I11.2.1.|Pohledavky z obchodnich vztahi 058 54 240 10 879 43 361 120 308
Z.II.2.2.|Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 059
2.I1.2.3. |Pohledavky - podstatny vliv 060
>.11.2.4. |Pohledavky - ostatni (.62 az 67) 061 30 006 30 006 23 072
C.1.2.4.1. Pohledavky za spoleéniky 082
C.1.2.4.2. Socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 083
C.11.2.4.3. Stat dafiové pohledavky 064 7999
C.1.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 85 85 10 662
C.11.2.4.5. Dohadné Géty aktivni 066 8000 8000 57
C.I.2.46. Jiné pohledavky 067 21921 21 921 4 354
B TE 3 Casoveé rozliseni aktiv (f.69 az 71) 058
C.II1.3.1 |Naklady pfistich obdobi 069
2.I1.3.2 |Komplexni naklady pfistich obdobi 070
>.I11.3.3 |Prijmy pfistich obdobi 071
C.III. Kratkodoby financni majetek (F73+74}) 072
2.111.1. |Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 073
S.111.2. |Ostatni kratkodoby finanéni majetek 074
2.1V Penézni prostiedky (F.76+77) 075 108 800 108 800 83 937
Iv.1 Penézni prostiedky v pokladne 076 29 29 39
2. IV.2. |Pené&zni prostfedky na Gétech 077 108 771 108 771 83 898
D. Casové rozliseni aktiv (.79 aZ 81) 078 961 961 2077
Badi Naklady pristich obdobi 079 670 670 1877
o e Komplexni naklady piistich obdobi 08(
D.3. Prijmy pristich obdobi 08l 291 291 200

HAYEK, spol. s r.0., holuing
Jindiigska 5/901
110 00 Praha 1
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Oznaéeni PASIVA Cislo Stav v béZzném Stav v minulém
fadku uéetnim obdobi uéetnim obdobi
a b c Bo 6
PASIVA CELKEM (F.83+104+147)=f.001 082 402 837 432 611
A. Viastni kapital (F.84+88+96+99+102+103) 083 296 822 297 590
BT Zakladni kapital (.85 az 87) 084 31 100 31100
ATl Zakladni kapital 085 31100 31100
A.I.2. Vlastni podily (-) 086
f.T. 3, Zmény zakladniho kapitalu 087
A.II. Azio a kapitalové fondy (7.89+90) 088 136 940 137 771
a.I1.1. |Azio 089
A,11.2. |Kapitalové fondy (.91 a2 95) 090 136 940 137 771
A.11.2.1. Ostatni kapitalové fondy 091 143 143
;\a\:lazfu (;tzt):eﬁmmm rozdily z pfecenéni majetku a 092 136 797 137 628
A.11.2.3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pieménach 093
obchodnich korporaci (+/-)
A l.2.4. Rozdily z pfemén 094
obchodnich korporaci (+/-)
A.11.2.5. Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich =
karporaci (+/-) 035
A.TIII. Fondy ze zisku (F.97+98) 096 6 277 6277
A.III.1. |Ostatnirezervni fondy 097 6 277 6277
L.II1.2.|Statutarni a ostatni fondy 098
A.IV. Vysledek hospodafeni min. let (+/-) (f.100 az 101) 099 97 442 88 343
5 A :j_r;)zdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let 100 97 442 88 343
M ] Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 101
T el 25069 499
AV Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 103
B +C Cizi zdroje (f.105+110) 104 105 884 133 897
B. Rezervy (£.106 aZ 109) 105 35 000 25 000
B.1. Rezerva na duchody a podobné zavazky 106
B.2. Rezerva na dafi z pfijmu 107
B.3. Rezervy podle zviastnich predpisu 108
B.4. Ostatni rezervy 109 35 000 25000
C Zavazky (F.111+126+144) 110 70 884 108 897
ks Dlouhodobé zavazky (f.112+115 az 122) 111 29 842 28 615
e e Vydané dluhopisy (f.113+114) 112
C.1.1.1. Vymeénitelné diuhopisy 113
C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 114
BT 2 Zavazky k Uvérovym institucim 115
A O Dlouhodobeé pfijaté zalohy 116
LTl Zavazky z obchodnich vztahu 117 29 842 28615
e ol Dlouhodobé smeénky k thrade 118
T8 Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 119
2. T.7 Zavazky - podstatny vliv 120
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Oznageni PASIVA Cislo Stay v b&zném Stav v minulém
fadku uéetnim obdobi uéetnim obdobi
a b c 5 6
C.T. 8. Odlozeny danovy zavazek 121
g Zavazky - ostatni (F.123az 125) 122
C.1.9.1. Zavazky ke spolecnikim 123
C.1.9.2. Dohadné ucty pasivni 124
C.19.3. Jiné zavazky 125
ST Krétkodobé zavazky (F.127+130 az 136) 126 41042 80 282
5 G | Vydané dluhopisy (F.128+129) 127
C.I.1.1. Vyménitelné dluhopisy 128
C.I.1.2. Ostatni dluhopisy 129
Z.1I.2. Zavazky k uvérovym institucim 130
C.II.3 Kratkodobé piijaté zalohy 131 3000
©.I1.4. |Zavazky z obchodnich vztahi 132 29719 74 606
i ) g Kratkodobé sménky k Ghradé 133
s 8 Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 134
3P 15 Zavazky - podstatny vliv 135
>.II.8 Zavazky ostatni (f.137 az 143) 136 8323 5676
C.I.8.1. Zavazky ke spolecnikam 137
C.1.8.2. Kratkodobé financni vypomoci 138
C.1.8.3. Zavazky k zaméstnancum 139 3696 3207
Sdlrla_i;h[hié;gﬁgéi? socialniho zabezpeceni a 140 1946 1569
C.I1.8.5. Stat - darové zavazky a dotace 141 2675 882
C.I1.8.6. Dohadné Géty pasivni 142
C.11.8.7. Jiné zavazky 143 6 18
o0 1 Casové rozligeni pasiv (F.145+146) 144
T.IIT.1. |Vydaje pristich obdobi 145
2.I11.2. |Vynosy pfistich obdobi 146
D. Casové rozlideni pasiv (7. 148+149) 147 131 1124
D.1 Vydaje pristich obdobi 148 131 1124

]
i

o
I

Vynosy pfistich obdobi

Rozvaha, 4/4
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Minimani zavazny vyget informac VYKAZ ZISKU A ZTRATY Obchodni firma nebo jiny nazev cetni jednotky
podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. v plném rozsahu Zakladani Group a.s.
ve znéni p.p. ke dni: 31.12.2022
( v celych tisicich K& )
Sidlo nebo bydlisté ugetni jednotky
Te a misto podnikani lii-li se od bydlisté
2022-12 61858013 Theimove 181 /20
186 00 PRAHA 8
(O] TEXT Sislo Skuteénost v Gigetnim obdobi
radku bézném minulém
a b (¢ 1 2
I. Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 001 328 730 397 061
II. Trzby za prodej zbozi 002
A, Vykonové spotfeba (F.04 az 06) 003 315 785 370 508
A [ Naklady vynaloZzené na prodane zbozi 004
A.2, Spotieba materialu a energie 005 297 440 348 665
K3, Sluzby 006 18 345 21843
B. Zmeéna stavu zasob vlastni ginnosti (+/-) 007 -9 720
& Aktivace (-) 008
D. Osobni naklady (£.10+11) 009 19719 17 738
o 1 Mzdové naklady 010 14 490 13 069
5 O Naklady na soc. zabezpe&eni, zdrav. poj. a ost. naklady (f.12+13) 011 5229 4 669
D.2.1.|Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 012 4 817 4 291
D.2.2. |Ostatni naklady 013 412 378
E. Upravy hodnot v provozni éinnosti (F.15+18+19) 014 2o -1 063
20 Upravy hodnot dlouhod. nehmot. a hmot. majetku (F.16+17) 015 816 667
£.1.1.|Upravy hodnot dlouhodobého nehmot. a hmot. majetku - trvalé 016 816 667
E.1.2.|Upravy hodnot dlouhodobého nehmot. a hmot. majetku - docasné 017
B2 Upravy hodnot zésob 018
E.3. Upravy hodnot pohledavek 019 -1 037 -1 730
Nt g Ostatni provozni vynosy (F.21 a2 23) 020 20 540 505
[T1.1. |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 021 17
LTT24 Trzby z prodaného materialu 022
I11.3. |Jiné provozni vynosy 023 20 540 488
F. Ostatni provozni naklady (F.25 az 29) 024 14 150 5 529
F.1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 025
W 'de Prodany material 026
B3 Dané a poplatky 027 1305 1927
F.4. Rezervy v provozni oblasti a koplexni naklady pfistich obdobi 028 10 000
F.5. Jiné provozni n&klady 029 2 845 3602
e T 054

Vykaz zisku a ztraty, 1/2

HAYEK, spol. s r.0., neiu.’
Jindfisska 5/901
110 00 Praha 1
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Oznaéeni TEXT Cislo Skuteénost v Gicetnim obdobi
{ radku bézném minulém
a b c 1 2
V. Viynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily  (7.32+33) 031 15 000 30 000
V.. Viynosy z podilli - oviadana nebo ovladajici osoba 032 15 000 30 000
IV.2. Ostatni vynosy z podill 033
G. Naklady vynaloZzené na prodané podily 034
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku  (F.36+37) 035 0 0
V.1, Wnosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovliadana nebo 036
ovladajici osoba
V.2, Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 037
H. Néklady souvisejici s ostatnimi dlouhodobym finanénim majetkem 038
vI. Vynosové tiroky a podobné vynosy (. 40+41) 039 5426 871
VI.1. Vynosove Groky a podobné vynosy - ovladana a ovladajici osoba 040
VI 2. Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 041 5426 871
L. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 042
s Néakladove troky a podobné naklady (F.44+45) 043 0 0
o TN Nékladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici oscba| 044
J.2. Ostatni nakladové troky a podobné naklady 045
73 Ostatni finanéni vynosy 046 0
K Ostatni finanéni naklady 047 407 511
v e e B 2019 30360
*k Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (F.30+48) 049 29 576 35214
g Dail z piijmi (F.51+52) 050 4513 1116
L.1 Daii z pfijmu splatna 051 4513 1115
L.2 Dan z piijmu odloZena (+/-) 052 0
* Vysledek hospodareni po zdan&nni (+/-) (F.30+48-50) 053 25 063 34 099
M. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+/-) 054
* ok k Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-) (F.53-54) 055 25 063 34 099
* Cisty obrat za tietni obdobi (L+ILANLAIV. AV 4V +VIL) 056 369 696 428 437

Vykaz zisku a ztraty, 2/2



Piloha tvofici sougast ucetni zavérky k 31.12.2022
Stranka 1ze 7

Zakladani Group a.s.
" I¢: 61858013
+ Sidlo: Praha 8, Thdmova 181/20, PSC 186 00
Spoleénost zapsédna dne 5.8.1994 v obchodnim rejstfiku Méstského soudu v Praze,
oddil B, vlozka 2664

Priloha tvorici soucast icetni zavérky
k31.12.2022

1.1 Obecné tudaje

Nazev ucetni jednotky: Zakladani Group a.s.

Pravni forma: akciova spolecnost

Sidlo: Praha 8 — Karlin, Thdmova 181/20, PSC 186 00
| 61858013

Predmét podnikaniv celém
rozsahu zapsaném v OR: - projektova ¢innost ve vystavbé
- podnikani v oblasti nakladani s nebezpeénymi odpady
- provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani
- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach
1 ai 3 Zivnostenského zakona

Datum vzniku spole¢nosti: 5.srpna 1994

Spisova znacka: Meéstsky soud v Praze, oddil. B, ¢islo vloZky 2664

Podil na zakladnim kapitalu: Trilet Ground Services, a.s. - 100% podil na zakladnim kapitalu
Organizacni struktura: spolecnost je fizena predsedou predstavenstva,

kterému jsou podfizeny Useky vyrobni a obchodni
Statutarni orgdn spole¢nosti:  Ing. Zdenék Rataj — pfedseda predstavenstva
Ing. Ales Skalicky — ¢len predstavenstva

Ing. Zdenék Studeny - Elen pFedstavenstva

Dozor¢i rada: Ing. Frantiek Pec — predseda dozorci rady
Ing. Milan Kral = ¢len dozorci rady

V roce 2022 nebyly v obchodnim rejstfiku provedeny Zadné zmény.

Informace o Ucetni zavérce:

Ucetni obdobi: kalendarni rok 2022
Rozvahovy den: 31.12.2022
Sestavena dne: 15.02.2022

HAYEK, spol. s r.0., N0ty
Jindtigska 5/901
110 00 Praha 1
DIC: CZ43875002



Piiloha tvofici soucast tcetni zavérky k 31.12.2022
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Povinnost sestaveni konsolidované Gcetni zavérky: ano

Utetni jednotka je soudasti skupiny TERRAFIN GROUP a.s., ktera spada do konsolidaéniho celku
obchodni spole¢nosti Metrostav, a. s. Z tohoto titulu uplatriuje dle §62 odst. 3 vyhlasky ¢. 500/2002
Sb. wyjimku z povinnosti sestavovat konsolidovanou tcetni zavérku.

Konsolidujici Géetni jednotka: Metrostav, a.s., Kozeluzska 2450/4, Praha 8, IC: 00014915

1.2 Podily na zakladnim kapitalu v jinych spole¢nostech:

FG Consult, s.r.o0. (IC: 62913760) k 50%
Sidlo: Praha 4, K Jezu 1937/1, PSC 14301
TERRACON a.s. (IC: 63078848) 100%
Sidlo: Praha 4, U Rakovky 849, PSC 148 00

Szadnou zvyée uvedenych spolecnosti nebyla uzavfena smluvni dohoda o jiném stanoveni
rozhodovacich prav, nez jak vyplyvd z vy$e podili na zékladnim kapitalu téchto spolecnosti. Rovnéz
nebyly uzavieny ovlddaci smlouvy ani smlouvy o pfevodech zisku.

Vlastni kapitél a ucetni vysledek hospodareni dcefinych spole€nosti:

rok 2021 rok 2022
ysled /s
Spolecnost v S, Kyeis %k ] ) . ¥ IEd?k )
vlastni kapital hospodafeni | vlastnikapitdl hospodareni
po zdanéni po zdanéni
FG Consult, s.r.o. 2940 tis. K& 345 tis. K¢ 1960 tis. KE| - 979 tis. K¢

TERRACON a.s.

172 381 tis. K&

17 061 tis. K&

171 867 tis. K&

14 486 tis. K¢

1.3 Primérny pocet zaméstnanc béhem uGéetniho obdobi, z toho fidicich pracovnikii s uvedenim
vyse osobnich néklad(, které byly vynaloZeny na zaméstnance a z toho na fidici pracovniky:

rok 2021 rok 2022
prameérny osobni prameérny osobni
pocet naklady pocet naklady
Zaméstnanci 12 17 738 tis. K¢ 13 19 719 tis. K¢
- z toho Fidici pracovnici 2 5090tis. K& 2 5 806 tis. K¢
Odmény statutarniorgan + dozorcirada 5 132 tis. K¢ 5 132 tis. K¢

1.4 Akcionaram, ¢lentim Fidich, statutarnich a dozoréich orgdnl s vyjimkou bezplatného poskytnuti
osobnich automobilé ¢lendim managementu ke sluZebnimu i osobnimu pouZiti a zajisténi
zdravotni péée nebyla poskytnuta 7adnd dalsi pInéni. Bezplatné poskytnuté osobni automobily
a zdravotni péce byly zohlednény v dafiovém zakladu dané z prijmu ze zavislé Cinnosti.

HAYEK, spol. s r.0., holutiny
Jindtisska 5/901
110 00 Praha 1
DIG: CZ43875092



Priloha tvofici soucast tcetni zavérky k 31.12.2022
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2. Informace o pouzitych uetnich metodach, o obecnych ticetnich zasadach a
zpusobech ocenovani

Utetni zévérka byla sestavena v souladu se zakonem &. 563/1991 Sb., o Gigetnictvi, vyhlaskou 500/2002
Sb. a Ceskymi Uéetnimi standardy.

2.1 Zplsob ocenéni:

a) nakupované zasoby byly ocefiovany pofizovacimi cenami, tj. vCetné vedlejsich ndkladi
pofizeni

b) vyskladiiované zdsoby byly ocefiovény dle vazeného aritmetického priiméru
c) nedokoncena vyroba byla ocefiovana vlastnimi naklady

d) cenné papiry a majetkové Ucasti byly pfi poFizeni ocefiovény pofizovaci cenou, k okamZiku
sestaveni Ucetni zavérky bylo provedeno pfFecenéni na hodnotu odpovidajici mife tcasti
Gcetni jednotky na vlastnim kapitalu dcefiné spole¢nosti metodou ekvivalence

2.2 Oproti pfedchazejicimu ucetnimu obdobi nedoslo k zédnym zméndm v postupech Uctovani
a ocenovani.

2.3 V uetnim obdobi vytvofila Géetni jednotka opravné polozky podle zékona o rezervach
k pohledavkam, které jsou prihlaeny do insolvenéniho Fizeni, a zrusila Gcetni opravné polozky,
které byly vytvofeny k témto pohleddvkam v minulych téetnich obdobich. V icetnim obdobi
zrudila Gcetni jednotka opravné polozky podle zdkona o rezervédch k pohleddvkam za dluinikem
v insolvenénim fizeni na zakladé usneseni o zrudeni konkursu prohlaseného na majetek dluznika
z dGivodu, e pro uspokojeni véfitel(l je majetek dluznika zcela nepostacujici. K 31.12.2022 eviduje
Géetni jednotka opravné polozky podle zakona o rezervach k pohledavkém za dluznikem
v insolvenénim Fizeni, které stale probiha, a Gcetni opravné polozky k pohleddvkam z obchodnich
vztah(i po Ih(té splatnosti, tyto opravné polozky byly vytvofeny ve vy3i 100 % hodnoty pohleddvek
v minulych Géetnich obdobich.

2.4 PFi stanoveni Ucetnich odpisd byla pouZita metoda rovnomérnych odpisii. Doba pouZitelnosti
dlouhodobého majetku pro Gcel Geetnich odpist byla odvozena od doby odpisovani podle
dafiovych odpisovych skupin. Ucetni jednotka stanovila zahdjeni Ggetniho odpisovani v mésici
uvedeni majetku do pouzivani a ukonéeni v mésici vyfazeni majetku.

2.5 Pro piepotet Uidajii v cizi méné byl pouzivén denni kurz CNB platny pro den uskutecnéni icetniho
pfipadu.

2.6 V Géetnim obdobi vytvarela ucetni jednotka rezervy na dokonéeni projektd. Tyto rezervy byly
vytvateny na predpokladané vicendklady spojené s reklamaci a zaruéni opravou u stavebnich
zakazek. Cast rezerv byla rozpusténa, nebot pominula rizika, na které byly vytvareny.

HAYEK, spol. s r.0,, holding
Jindtisska 5/901
110 00 Praha 1
DIC: CZ43876002
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3.1

3.2

3.3

3. Dopliiujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty

Odlozenad daf: propoctem odloZené dané zvytvorenych rezerv a z rozdill mezi Gcetnimi
a daflovymi ziistatkovymi hodnotami dlouhodobého majetku vychdzi odloZena dafiova
pohledédvka, spolecnost o ni netictovala z diivodu opatrnosti.

Dani z pfijm0 pravnickych osob splatna za rok 2022

danova povinnost 4513 tis. KC
na zalohdach zaplaceno 2890tis. K
nedoplatek 1623 tis. K¢

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

a) rozpis dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku:

rok 2021 rok 2022
pofizovaci cena |z(istatkova cena| pofizovaci cena |ztistatkova cena
software 95 tis. K¢ O tis. KC 95 tis. K& Otis. K&
dopravni prostiredky 5 148 tis. K¢ 2 759 tis. K& 5 148 tis. K& 1962 tis. KC
strojni zafizeni 49 tis. K¢ Otis. K¢ 49 tis. K¢ Otis. K&
inventar 452 tis. K¢ 52 tis. K¢ 452 tis. K& 33 tis. KC
CELKEM 5 744 tis. K¢ 2 811 tis. K¢ 5 744 tis. K¢ 1 995 tis. K&

b) financni prondjem:

v roce 2022 neméla Gcetni jednotka Zédny majetek pronajaty formou finanéniho pronajmu

c) operativni leasing:

Gcetni jednotka md uzavienou ramcovou smlouvu o poskytovéani sluzeb operativniho
leasingu osobnich automobilii, k niz se vztahuji dopliikové smlouvy na ctyfi automobily, délka
leasingu u jednotlivych automobill ¢inf 36 mésic.

1. prirtstky a abytky dlouhodobého majetku v pofizovacich cendach:

2021 2022
pFirtistky 662 tis. K& 0 tis. K&
Ubytky 553 tis. K¢ O tis. K&

2. Ucetnijednotka md drobny hmotny majetek v celkové astce 1 242 tis. K¢ vedeny v operativni

evidenci a neuvedeny v tucetnictvi, jednd se o drobné naradi a drobny inventar

3. Ucetni jednotka nemd Zadny dlouhodoby hmotny majetek zatizeny zastavnim pravem, nebo

vécnym bifemenem

4. Gcetni jednotka nemd ?adny majetek, jehoz ocenéni by bylo vyrazné vy3si nei ocenéni

v ucetnictvi

HAYEK,

spol. s 1.0, holuilg

Jindfi&ska 5/901
110 00 Praha 1
DIG: CZ43876092
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3.4 Dlouhodoby finanéni majetek — akcie a podily ve spole¢nostech:

. " : Podil = 5 Hodnota
Nazev spolecnosti ) ) Pofizovaci cena - o
ve spolecnosti po pfecenéni
FG Consults.r.o. 50% 50 tis. K¢ 980 tis. K¢
TERRACON a.s. 100% 36000 tis. K¢ 171 867 tis. K¢

V rozhodnuti o rozdéleni zisku spole¢nosti TERRACON za rok 2021 bylo rozhodnuto o vyplaceni
dividendy jedinému akcionafi ve vysi 15 000 tis. Kc.

V Géetnim obdobi roku 2022 nevznikly 24dné pfimé ani nepfimé ndklady souvisejici s drzbou
podilt v dcefinych spolecnostech.

3.5 Pohledavky z obchodnich vztah:

rok 2021 2022
dlouhodobé pohledavky (brutto) 26 728tis. K& 33333 tis. K&
- 7 toho za podniky ve skupiné 1961 tis. K¢ 460 tis. K¢
kratkodobé pohledavky (brutto) 130 697 tis. K¢ 54 240 tis. K&
- z toho za podniky ve skupiné 985 tis. K¢ 3062 tis. K&

pohledavky z obchodnich vztah(i celkem 157 425 tis. K¢ 87 573 tis. K

dlouhodobé se splatnostidelsinez 5 let Otis. K¢ 8 468 tis. K¢
- z toho za podniky ve skupiné Otis. KC 0 tis. K¢
opravné polozky k pohledavkam z obchodnich vztah( 10 389 tis. K¢ 10 879 tis. K¢
- 7 toho ve skupiné Otis. K& 0 tis. K¢
- z toho danové 6940 tis. K¢ 7429 tis. Ké

3.6 Vlastni kapital:

a) zakladni kapitdl spolenosti je tvofen 1 100 kmenovymi akciemi na jméno ve jmenovité
hodnoté 1 000 K¢, 30 kmenovymi akciemi na jméno ve jmenovité hodnoté 1 000 000 K¢; cely
vklad je plné splacen, akcie nejsou vefejné obchodovatelné

b) ze zisku spole¢nosti za rok 2021 ve vysi 34 099 tis. K¢ byla vyplacena dividenda jedinému
akcionafi ve vy3i 25 000 tis. K¢ a zbyvajici ¢ast 9 099 tis. byla pfidélena do nerozdéleného
zisku minulych let

HATE!(, 8pol. s r.0., holding
JindHéska 5/801
110 00 Praha 1
DIC: CZ43875092
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3.7 Zavazky z obchodnich vztah(:

rok 2021 rok 2022
dlouhodobé zavazky 28 615 tis. K¢ 29 842 tis. K¢&
kratkodobé zavazky 74 606 tis. K¢ 29 719 tis. K&
zdvazky z obchodnich vztahl celkem 103 221 tis. K¢ 59 561 tis. K¢
vUci podniklim ve skupiné 44 148 tis. K& 35 873 tis. KC
dlouhodobé se splatnosti del3inez 5let Otis. K¢ 8835 tis. K¢

- z toho vGci podnikiim ve skupiné Otis. K¢ A4 tis. K¢
zavazky kryté podle zastavniho prava Otis. K¢ 0tis. K¢

Zavazky nevykazované v rozvaze:

Spole¢nost ma na zakladé Smlouvy o zévazkovém limitu sjedndn rdmec na bankovni neplatebni
zéruky a pfisliby zaruk v Ghrnné vy&i 50 000 tis. K&, k 31.12.2022 poskytnuty zéruky v celkové vysi
32 279 tis. K¢.

platnost do konce r. 2023 6 554
platnost do konce r. 2024 2074
platnost do konce r. 2025 1121
platnost do konce r. 2026 20577
platnost do konce r. 2031 1952

Zaruky jsou poskytnuty CSOB a jsou zajisténé vlastni blankosménkou a prohlasenim rucitele
spolecnosti Trilet Ground Services a.s.

3.8 Ucetni jednotka ma vytvofeny rezervy na predpokladané viceprdace na ukoncenych zakazkach
v celkové vysi 35 000 tis. KC.

3.9 Transakce s obchodnimi spole¢nostmi ve skupiné:

2021 2022
ndkupy ve skupiné (véetné prefakturaci) 172 006 tis. K¢| 88255 tis. KE
prodeje ve skupiné (véetné prefakturaci) 5696 tis. K¢| 12 237 tis. K&

3.10 Vynosy z béiné ¢innosti rozvrzené podle hlavnich cinnosti podniku:

Rok 2021 Tuzemsko Zahranici CELKEM
trzby stavebni ¢cinnost 397 061 tis. K¢ Otis. K& 397 061 tis. K¢
- z toho ve skupiné 5676 tis. KE Otis. K& 5676 tis. KC
Rok 2022 Tuzemsko Zahranidi CELKEM
trzby stavebni ¢innost 328 730 tis. K¢ Otis. K¢ 328 730 tis. K¢
- z toho ve skupiné 12 237 tis. K Otis. KE 12 237 tis. KE

HAYEK, spol. s r.0., holding
JindHsska 5/901
110 00 Praha 1
DIG: CZ43875092
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3.11 Ucetni jednotka je Zalovanou stranou v soudnim sporu o ndhradu Skody na zdravi ve vySi
700 tis. K& Z dosavadniho vyvoje soudniho fizeni neplynou pro Ucetni jednotku Zadna rizika.

3.12 Uéetni jednotka neuskutecnila vydaje na vyzkum a vyvoj.
3.13 Uéetni jednotka necerpala v GiZetnim obdobi roku 2022 zadné dotace.

3.14 V Géetni jednotce nedoslo k ?adné vyznamné uddalosti mezi datem Gcetni zavérky a datem,
ke kterému je Gcetni zavérka schvalena k predani mimo ucetni jednotku.

HAYEK, spol. s r.0., holdiny
Jindtisska 5/901
110 00 Praha 1
DIC: CZ43875092



CASH FLOW
(zékladni)
Sestaveny k: 31.12.2022
( v celych tisicich K& )
2022-12 | 1€O: 61858013
Nazev: Zakladani Group a.s. Sestavenodne:  15.02.2023
Sidlo: Thamova 181 / 20 186 00 PRAHA 8
g:;z?j Oznaceni Text Siondon!
Bézné Minulé
Stav penéinich prostiedk( a penéinich ekvivalent( na zacatku tcetniho
001 P obdobi 83937 97903
002
003 |A. PenéZni toky z hlavni vydélecné ¢innosti (provozni ¢innosti)
004
005 |Z. Ucetni zisk nebo ztrata z béZné ¢innosti pfed zdanénim 29576 35214
006
007 |A.1 Upravy o nepenéinf operace -9714 -30243
Odpisy stalych aktiv {+), s vyjimkou z(statkové ceny prodanych stalych
008 |A.1. 1. |aktivadale umorovaniocenovaciho rozdilu k nabytému majetku a
goodwillu (+/-) 816 667
009 |[A.1.2. |Zména stavu opravnych poloZek, rezerv 8963 -1730
Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (+/-) (vyGctovani do vynost -, do
010 |A-1.3. |, 4kiada +) A7
011 [A.1.4. |Vynosyz podild na zisku (-) -15000 -30000
Vylétované nakladové Uroky (+), s vyjimkou kapitalizovanych drokd, a
012 |A.1.5. vyuctované vynosové uroky (-) -5426 -871
013 |A.1.6. |Pripadné tpravy o ostatni nepenéini operace 933 1708
014
o1s |a.* Cisty penéini tok z provozni ¢innosti pred zdanénim, zménami
: pracovniho kapitalu a mimofadnymi polozkami 19862 4970
016
017 |A.2 Zmény stavu nepené&inich slozek pracovniho kapitalu 12465 -97735
Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti (+/-), aktivnich Gcta
018 |A.2. 1. |xasového rozliseni a dohadnych Gétd aktivnich 60723|  -15374
Zména stavu kratkodobych zavazki z provozni ¢innosti (+/-), pasivnich
019 |A.2.2. x4 gasového rozlident a dohadnych Gétd pasivnich 36723 37639
020 |A.2.3. |Zména stavu zasob (+/-) -11535
Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do
021 |A.2.4 penéZnich prostiedkd a ekvivalent(
022
_— Cisty penéini tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a mimoradnymi
) polozkami 32327 -92765

HAYEK, spol. s r.0., holding
Jindfisska 5/901
110 00 Praha 1
DIC: CZ43875082



024

025 |A. 3. Vyplacené troky s vyjimkou kapitalizovanych trokd (-)
026 |A.4. Pfijaté troky (+) 5426 871
o Zaplacena dan z pfijmd za béznou ¢innost a za domérky dané za minula
t obdobf (-) -2890 -5893
Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi ucetnimi pripady, které tvori
028 |A. 6. mimofadny vysledek hospodafeni véetné splatné dané z pfijmu z
mimofadné ¢innosti
029 |A.7. Prijaté podily na zisku (+) 15000 30000
030
031 |A. *** |Cisty penéini tok z provozni éinnosti 49863 -67787
032
033 |B. Penéini toky z investiéni ¢innosti
034 |B. Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -662
935 '|B..2. PFijmy z prodeje stalych aktiv 17
036 (B.3. Zaphjcky a Gvéry spfiznénym osobam
037
038 [B. *** [Cisty penéini tok vztahujici se k investiéni ¢innosti -646
039
040 |C. Penéini toky z finanéni ¢innosti
Dopady zmén dlouhodobych zavazkU, popf. takovych kratkodobych
041 (C.1. |,4vazkd, které spadaji do oblasti finan&ni &innosti (napf. nékteré
provozni Gvéry), na penéini prostfedky a ekvivalenty 0 0
042

Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky a penéini
043 |C.2. ekvivalenty -25000 -60000
Zvyseni peneznich prostredk( a penéznich ekvivalentu z titulu zvyseni
044 |c.2.1. |zakladniho kapitalu, Zia, event. fondu ze zisku vEetné sloZenych zaloh
na toto zvyseni (+)

045 |C.2.2. |Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢nikim (-)
046 |C.2.3. |Dalsivklady penéinich prostfedki spoleénikii a akcionafd (+)
047 |C.2.4. |Uhrady ztraty spoleéniky (+)
048 |C.2.5. |Pfimé platby na vrub fondd (-)
Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané vztahujici se
049 |C.2.6. |y tgmto néroktim a vietné finanéniho vypofadani se spolecniky v. 0.s. a
komplementari u komanditnich spole¢nosti (-) -25000 -60000
050
051 |C. *** |Cisty penéini tok vztahujici se k finanénf ¢innosti -25000 54466
052
053 |F. Cisté zvyieni nebo snizeni penéinich prostredki 24863 -13967
054
055 |R. Stav penéinich prostiedkl na konci ucetniho obdobi 108800 83937

HAYEK, spol. s r.0., holding
Jindfisska 5/901
110 00 Praha 1
DIG: 243875082



Minimalni zavazny vycet informaci uvedeny
podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.ve znéni p.p.

VYKAZ O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

ke dni 3 12 2022

Od: 01.01.2022
Do: 31.12.2022

(v celych tisicich K¢)

Obchodni firma nebo jiny nazev

Géetni jednotky

Zakladani Group a.s.

Sidlo nebo bydiiité ucetni
jednotky a misto podnikani iSi-li

se od bydlisté

Thamova 181/20

Rok | Mésic IC 186 00 Praha 8
2022 12 61858013 Aidbs ..
Oznaéeni PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU Eislo Skute&nost v ietnim obdobi
fadku béznem minulém
b (3 1 2
A.  Zakladni kapital zapsany v obchodnim rejstfiku (icet 411)
1. |Potatecéni zistatek 001 31 100 31100
2. |Zvyseni 002 0 0
3. |[Snizeni 003 0 0
4. |Koneény zlstatek 004 31100 31 100
B. Zakladni kapital nezapsany (icet 419)
1. |Pocateéni ziistatek 005 0 0
2. |Zvyseni 006 0 0
3. |SniZeni 007 0 0
4. |Koneény zUstatek 008 0 0
C.  Zakladni kapital A.+/-B. se zohlednénim Gctu (-)252
1. |Pocgateéni zistatek A. +/- B. A1 +B.1. 009 31100 31100
2. |Potateéni zlistatek vlasinich akeii a vlastnich obchodnich podild (-252) 010 0 0
3. |Zvy3eni stavu Gétu (-252) 011 0 0
4, |SniZeni stavu GElU (-252) 012 0 0
5. |Koneény zlstatek uctu (-252) 013 0 0
6. |Konetny zOstatek A. +/- B. se zohlednénim Ucelu (-)252 C.1.+C5 014 31100 31100
D. AZio ((éet 412)
1. |Potatedni ztstatek 015 0 0
2. |Zvyseni 016 0 0
3. |SniZeni 017 0 0
4. |Koneény ztstatek 018 0 0
E. Kapitalové fondy ((icet 413)
1. |Potatedni ztstatek 019 143 143
2. [Zvy3eni 020 0 0
3. |SniZeni 021 0 0
4. |Koneény zustatek 022 143 143
F: Rozdily z pfecenéni nezahrnuté do vysledku hospodareni (acty 414, 416, 417 a 418)
1. |Pocatecni zustatek 023 137 628 150 567
2. |Zvyseni 024 0 0
3. |SniZeni 025 831 12 939
4. |Konetny zustatek 026 136 797 137 628
G. Rezervni fondy (ucet 421, 422)
1. |Pocatetni ztstatek 027 6277 6 277
2. |ZvySeni 028 0 0
3. |SniZeni 029 0 0
4. |Koneény zUstatek 030 6 277

Jindti&ska 5/901
110 00 Praha 1
DIE: 243875092



Oznaceni PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU gislo Skute¢nost v ugetnim obdobi
fadku b&znem minulém
a b c 1 2
H.  Ostatni fondy ze zisku (ucet 423, 427)
1. |Potéategni zistatek 031 0 0
2. |zvyseni 032 0 0
3. [Snizeni 033 0 0
5. |Koneény zustatek 034 0 0
I Zisk ucetnich obdobi (icet 428 + zlstatek na strané D Gctu 431)
1. |Pocateéni zustatek 035 88 343 141 117
2. |Zwydeni 036 34 099 7225
3. |SniZeni 037 25 000 60 000
4. |Zaokrouhleni 038 0 1
5. |Koneény zlstatek 039 97 442 88 343
J.  Ztrata Géetnich obdobi (a&et 429 + z(statek na strané MD Gétu 431)
1. |Po&ateéni zustatek 040 0 0
2. |Zwyseni 041 0 0
3. |Snizeni 042 0 0
4. |Koneény zustatek 043 0 0
K.  Jiny vysledek minulych obdobi (et 426)
1. [Potatetni zustatek 044 0 0
2. |ZvySeni 045 0 0
3. |Snizeni 046 0 0
4. |Koneény zlstatek 047 0 0
L. Zisk/ ztrata za Gcetni obdobi po zdanéni
1. |HV pfedchoziho obdobi 048 34 099 7225
2. |Prevod HV 049 34 099 7226
3. |HV za obdobi 050 25 063 34 099
M.  Zalohy na podil na zisku (ucet 432)
1. [Po&ateéni zustatek 051 0 0
2. |Zvy3eni 052 0 0
3. [Snizeni 053 0 0
4. |Konetny zUslatek 054 0 0
VLASTNI KAPITAL CELKEM
1. [Pocatecni zuslatek 055 297 590 336 429
2. |ZwySeni 056 25063 34 099
3. |SniZeni 057 25831 72 939
4. |Zaokrouhleni 058 0 1
5. |Koneény zustatek 059 296 822 297 590
HAYEK, spol. s 1.0, holding

JindHaska 5/80
110 00 Praha 1

1

DIG: CZ438756082



Zakladani Group a.s.
" IC: 61858013
Sidlo: Praha 8, Thamova 181/20, PSC 186 00
Spoleénost zapsana dne 5.8.1994 v obchodnim rejstriku Méstského soudu v Praze,
oddil B, vlozka 2664

Zprava akcionafiim o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2022 strankalz5

o

Zprava o vztazich

mezi propojenymi osobami
zarok 2022

Clenové predstavenstva ovlddané osoby zpracovali v souladu s ustanovenim § 82 zdkona
¢ 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, tuto zpravu o vztazich. Zprdva obsahuje informace
ovztazich mezi ovladanou a ovladajici osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou
a je zpracovana z pohledu ovladané osoby.



Zakladani Group a.s.
IC: 61858013

Spole&nost zapsdna dne 5.8.1994 v obchodnim rejstiiku Méstského soudu v Praze,
oddil B, vlozka 2664

"' Sidlo: Praha 8, Thamova 181/20, PSC 186 00

1.

2

3.

4.

Zprava akcionafim o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2022 stranka225

Struktura vztaht mezi osobami

Osoba ovladdana:

Zakladani Group a.s.

IC: 61858013

Sidlo: Praha 8, Thamova 181/20, PSC 186 00

Spole¢nost zapsana dne 5.8.1994 v obchodnim rejstfiku Méstského soudu v Praze, oddil B, vioZka
2664

Osoba pfimo ovladajici:

Trilet Ground Services, a.s.

IC: 25056514

Sidlo: Praha 4, U Rakovky 849, PSC 148 00

Spole¢nost zapsana dne 7.6.1996 v obchodnim rejstfiku u Méstského soudu v Praze, oddil B.,
vlozka 4060

Osoba nepfimo ovladajici:

TERRAFIN GROUP, a.s.

IC: 27134571

Sidlo: Praha 4, U Rakovky 849, PSC 148 00

Zapsana dne 24.3.2004 v obchodnim rejstiiku u Méstského soudu v Praze, oddil B., vioZka 9224

Osoby pfimo i nepfimo ovladané stejnou ovladajici osobou:

FG Consult, s.r.o.

IC: 62913760

Sidlo: Praha 4, K Jezu 1937/1, PSC 143 01

Zapsana dne 22.2.1995 v obchodnim rejstiiku Méstského soudu v Praze, oddil C, vlozka 35312

Zakladani staveb, a.s.

IC: 49241567

Sidlo: Praha 4, Dobronicka 1371, PSC 148 26

Zapsana dne 29.9.1993 v obchodnim rejstfiku Méstského soudu v Praze oddil B, viozka 2139

TERRACON a.s.
IC: 63078848

Sidlo: Praha 4, U Rakovky 849, PSC 148 00

Zapsana dne 10.4.1995 v obchodnim rejstiiku u Méstského soudu v Praze, oddil B., viozka 3113.



Zakladani Group a.s.
IC: 61858013

"l Sidlo: Praha 8, Thamova 181/20, PSC 186 00

Spoleénost zapsédna dne 5.8.1994 v obchodnim rejstfiku Méstského soudu v Praze,
oddil B, vlozka 2664
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Il. Schéma skupiny TERRAFIN GROUP, a.s. k 31. 12. 2022

TERRAFIN GROUP, a.s.

100%

Trilet Ground Services, a.s.

Zakladani staveb, a.s.
100% AR '

Zakladani Group, a.s.

100%

TERRACON a.s.

100%

50%
hd

FG Consult s.r.o.

50%




Zakladani Group a.s.
" IC: 61858013
' Sidlo: Praha 8, Thadmova 181/20, PSC 186 00
Spolecnost zapsana dne 5.8.1994 v obchodnim rejstiiku Méstského soudu v Praze,
oddil B, vlioZka 2664

Zprava akcionafim o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2022 stranka4z5

I1l. Uloha ovladané osoby

V rémci skupiny propojenych osob provadi ovlddana osoba stavebni prace (zakladani staveb) a podili
se tak na realizaci stavebnich zakazek.

IV. ZpUsob a prostredky ovladani

Ovladajici osoba nakléddd s podilem na hlasovacich pravech ve vysi 100 % hlasi.

V. Pfehled jednani u¢inénych v poslednim Géetnim obdobi, ktera byla ucinéna
na popud nebo v zdjmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, pokud se
takovéto jednani tykalo majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu
ovladané osoby zjisténého podle posledni tcetni zavérky

V roce 2022 nebylo utinéno zddné takovéto jednani.

VI. Piehled vzajemnych smluv mezi osobou ovlddanou a mezi propojenymi
osobami

Trilet Ground Services, a.s. (IC: 25056514)
Ramcova najemni smlouva pro stavebni stroje

Zakladanf staveb, a.s. (IC: 49241567)
- Smlouvy o dilo — stavebni prace
- Smlouva o najmu nebytovych prostor
- Smlouva o vedeni ucetnictvi

TERRACON a.s. (IC: 63078848)
- Smlouvy o dilo — stavebni prace

PInéni, respektive protipInéni z vyse uvedenych smluv se poskytuje za ceny a za podminek obvyklych
v obchodnim styku.

Mezi propojenymi osobami byly dale uskute¢fiovany standardni dodévky sluieb a materidlu
na zakladé pfislu§nych objednavek za ceny a za podminek obvyklych v obchodnim styku.



Zakladani Group a.s.
" I€: 61858013
' Sidlo: Praha 8, Thamova 181/20, PSC 186 00
Spoleénost zapsdna dne 5.8,1994 v obchodnim rejstifku Méstského soudu v Praze,
oddil B, vlozka 2664

Zpréva akcionai(im o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2022 strdnka 525

VIl. Posouzeni toho, zda vznikla ovlddané osobé Gjma, a posouzeni jejiho
vyrovnani

Sohledem na vySe popsané pravni vztahy mezi Zakladani Group a.s. a propojenymi osobami
je zfejmé, ze v disledku smluv, jinych pravnich tkon(l ¢&i ostatnich opatfeni uzavienych, ucinénych
Ci pfijatych zpracovatelem vroce 2022 vzajmu nebo na popud jednotlivych propojenych osob
nevznikla Zaklddani Group a.s. Zddna Ujma. Ztohoto dlvodu nedochdzi ani k posouzeni jejiho
vyrovnani.

VIll. Zhodnoceni vwhod a nevyhod plynoucich ze vztahti mezi propojenymi
osobami

V roce 2022 plynuly ze vzajemnych vztah( mezi propojenymi osobami vyhody z efektivnéjsiho vyuiziti
vyrobnich kapacit jednotlivych obchodnich spolecnosti pfi zhotovovani stavebnich zakazek.

V Praze dne 15, Ginora 2023

Za predstavenstvo Zakladani Group a.s.:

Ing. Zdenékzé;(aj Ing. Zdenék Studeny
predseda predstavenstva clen predstavenstva




Zakladani Group a.s.

I€: 61858013

Sidlo: Praha 8, Thamova 181/20, PSC 186 00

Spolecnost zapsana dne 5.8.1994 v obchodnim rejstifku Méstského soudu v Praze,
oddil B, vlozka 2664

6.

Zprava auditora
0 ovéreni ucetni zavérky
zarok 2022
k31.12.2022



AINEK
holding

autorizovani auditofi a dafiovi poradci

: ZBRAVA
NEZAVISLEHO AUDITORA

o ové&feni ucetni zavérky obchodni spole¢nosti
Zakladani Group a.s.
k 31.12. 2022

Ovéfeni prilozené Gidetni zdvérky k 31.12.2022 obchodni spolegnosti Zakladani Group a.s.,
Thamova 181/20, Karlin, 186 00 Praha 8, IC 618 58 013, provedla obchodni spole¢nost
HAYEK, spol. s r.0., holding, Jindfisska 5/901, Praha 1, eviden¢ni ¢islo 029.

Auditorem odpovédnym za provedeni auditu je Ing. Katefina Hunid¢kova, evidenéni ¢islo 2097.
Zpréva nezavislého auditora je uréena pro akciondfe obchodni spoletnosti Zakladani Group a.s.
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené Getni zavérky obchodni spole¢nosti Zakladani Group a.s. (dale
také ,,Spolednost™), sestavené na zékladé€ Eeskych Getnich ptedpist, ktera se sklada z rozvahy
k 31.12.2022, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zménach vlastniho kapitalu a piehledu o
pen&Znich tocich za rok kongici 31.12.2022, a piilohy této ucetni zavérky, kterd obsahuje popis
pouzitych podstatnych Getnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o Spole&nosti jsou
uvedeny v ¢l L. piilohy této tcetni zavérky.

Podle naseho nézoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv obchodni
spoletnosti Zakladani Group a.s. k 31. prosinci 2022 a nikladi a vynosi a vysledku jejiho
hospodaieni a penéznich toki za rok konéici 31.12.2022 v souladu s ¢eskymi ucetnimi
predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zékonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) ptipadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplikaénimi doloZkami. Nase odpovédnost stanovena témito pfedpisy
je podrobn&ji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit uéetni zavérky. V souladu se
zékonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme
na Spole&nosti nezévisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych
predpisti. Domnivame se, Ze diikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny
a vhodny zdklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

HAYEK, spol.s .o, holding, Jindii&ské 5, 110 00 Praha 1, telefon:+420 224 239 730, sekretariat@hayek.cz, zapsana v obchodnim
rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, viozka 7107.
Glen Komory auditor(i Ceské republiky




Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené
ve vyroéni zpravé mimo udetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
piedstavenstvo Spole¢nosti.

N4 vyrok k uéetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti nasich
povinnosti souvisejicich s ovéfenim Gdetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a
posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s Getni
zavérkou &i s na$imi znalostmi o G&etni jednotce ziskanymi béhem ovéfovani GCetni zavérky
nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamn& (materidln€) nespravné. Také
posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech
vypracovany v souladu s piislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda
ostatni informace spliiuji pozadavky pravnich pfedpisi na formalni naleZitosti a postup
vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné
nedodrzeni uvedenych pozadavki by bylo zpisobilé ovlivnit tisudek Cinény na zéklade
ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupd, do miry, jiz dokdZeme posoudit, uvadime, Ze

e ostatni informace, které popisuji skuteénosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni v ucetni
zavéree, jsou ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s G¢etni zavérkou a

e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi piedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zdkladé poznatkii a povédomi o Spole¢nosti, k nimz jsme
dosp&li pii provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materiélni) vécné
nespravnosti. V rdamci uvedenych postup@ jsme v obdrZenych ostatnich informacich Zéddné
vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost piedstavenstva a dozoréi rady Spolecnosti za d¢etni zdvérku
Predstavenstvo Spoleénosti odpovid4 za sestaveni Gcetni zavérky podavajici vérny a poctivy
obraz v souladu s &eskymi ugetnimi pfedpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery
povaZuje za nezbytny pro sestaveni uetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materialni) nespravnosti zpuisobené podvodem nebo chybou.

P¥i sestavovani Udetni zavérky je predstavenstvo Spoletnosti povinno posoudit, zda je
Spolegnost schopna nepfetrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v piiloze G€etni zavérky
zalezitosti tykajici se jejiho neptetrzitého trvéani a pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi
sestaveni udetni zavérky, s vyjimkou pfipadi, kdy piedstavenstvo planuje zruSeni Spole¢nosti
nebo ukon&en jeji ¢innosti, resp. kdy nemé jinou redlnou moznost, nez tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfim&fenou jistotu, Ze icetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zptisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora
obsahujici n48 vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze
audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi piedpisy ve viech pfipadech v tcetni zdvérce
odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat
v disledku podvodii nebo chyb a povaZuji se za vyznamné (materiélni), pokud lze realné
predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomické rozhodnuti, ktera
uzivatelé u¢etni zavérky na jejim zéklad¢ pfijmou.
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Pi provadéni auditu v souladu s vy3e uvedenymi piedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem
celého auditu odborny tisudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je na$i povinnosti:

o Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti Gletni zavérky
zpiisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na
tato rizika a ziskat dostatetné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zdkladé
mohli vyjadtit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niZ
doglo v dusledku podvodu, je vétsi neZ riziko neodhaleni vyznamné (materiélni)
nespréavnosti zptisobené chybou, protoZe soudasti podvodu mohou byt tajné dohody
(koluze), falSovéni, tmysIna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchdzeni vnitinich
kontrol.

e Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spole&nosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadiit nézor na G&innost jejiho vnitiniho kontrolniho
systému.

e  Posoudit vhodnost pouZitych tugetnich pravidel, pfim&fenost provedenych t¢etnich odhadu
a informace, které v této souvislosti predstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v piiloze ugetni
zaveérky.

¢  Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zaverky
piedstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dukazni informace existuje
vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamn& zpochybnit schopnost Spole¢nosti nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zaveru,
e takova vyznamna (materidlni) nejistota existuje, je nadi povinnosti upozornit v nasi
zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze ucetni zavérky, a pokud tyto
informace nejsou dostate¢né, vyjadiit modifikovany vyrok. NaSe zdvéry tykajici se
schopnosti Spole¢nosti nepfetrZit& trvat vychézeji z dikaznich informaci, kter¢ jsme ziskali
do data nai zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze
Spole¢nost ztrati schopnost nepietrzité trvat.

¢  Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah tcetni zavérky, vEetng piilohy, a dale to,
zda Gtetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k
vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zji§ténich, kterd jsme v jeho pribéhu uginili, véetné
zjidténych vyznamnych nedostatki ve vnitinim kontrolnim systému.

V Praze dne 17.2.2023
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