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1.

Zprava akcionarim
o hospodareni obchodni spole¢nosti
vroce 2021

1. Cinnost obchodni spoleénosti v roce 2021

Akciova spoleénost se v roce 2021 zabyvala provadénim generdlnich dodédvek staveb a zakladani staveb
formou inZenyringu.

Dokonéovala se stavba Hotelu Evropa, Masaryk Centre a Rezidence Erbenova. Pokraéovala stavba
Kosite a stavba U Sixt{.

Zahajena byla stavba Port 7, stavba Pechlatova, stavba Gotthardskd a Hotel Clarion v Brné, Grébovka
a také Roztyly Plaza.

Spoletné s firmou ABP byla zahdjena generalni dodavka na dokondeni stavby PD Kosite.
Velké technické Usili bylo vénovano pfipravé stavby River Terrace Smichov, ktera byla po zméné
investora odloZena, a pfipravé stavby Nuselsky pivovar, kterou investor zadal jinému dodavateli a

zadal misto Nuselského pivovaru podstatné vétéi stavbu Nova Waltrovka.

Celkem bylo v roce 2021 prostavéno 394.000.000,- KC.



Prehled realizovanych staveb
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Nazev akce

Misto stavby

Pouizité technologie

Hotel Evropa

Praha 1, Nové
Mésto

demolice, podchyceni sousednich objektd pomoci
kotvené tryskové injektaze, mikrozdporové pazeni

Hotel U Sixti

Praha 1, Nové

podchyceni okolnich objektd tryskovou injektaZi,

Mésto mikropiloty
Praha 9
PD Litoméricka ! i A Fi Y
itoméricka Prosek piloty, zapory, kotvy, stfikany beton
Rezidence Erbenova Pra,ha > mikropiloty, kotvy, stfikany beton
Smichov ! !
Praha 5, f e s \
PD Kosife WS podzemni stény, Zelezobetonové konstrukce
Kosire
Praha 5
Port 7 ! 3 tésnici i
Smichov Kotvena tésnici clona, piloty, kotvy

Masaryk Centre

Praha 1, Nové

piloty, stiikany beton

Mésto
Hotel Clarion Brno Podzemni stény kotveng, zemni prace
. s . ¢ saloseni. stiikany
AB Roztyly, Plaza Praha 4 Kotvena pilotova sténa, pilotové zaloZeni, stiikany
beton
Rezidence Helénska Praha zaporové paZeni, stfikany beton
Nova WALTROVKA praha KomPIetnl’ zajisténi stavebni jamy vE. zaloZeni a zemnich
praci
BD Pechlatova Praha Paieni, kotvy, stfikany beton
BD Gothardska Praha Mikrozapory, kotvy, stfikané betony
Praha 4
Ch k, v il n .I
oceradska Spofilov Spofilov zapory, kotvy, piloty
VD Klavary Klavary injektaz




Zprava akcion&flim o hospodafeni obchodni spoleénosti v roce 2021

3. Mezirocni srovnani vybranych ukazatel(

stranka 3 ze 4

Ukazatel rok 2020 rok 2021 nérdist /
{-) pokles
Celkova vyse stavebnich vykont 330 115tis. K¢ 394 031 tis. K& 63 916 tis. K

- 2 toho na tzemi Ceské republiky

311 351 tis. K

394 031 tis. K&

82 680 tis. K&

- ztoho v zahranici

18 764 tis. K€

Dtis. K&

- 18 764 tis. KE

Provoznivysledek hospodafeni

18 001 tis. K

4 854 tis. K¢

- 13 147 tis. K¢

Vysledek hospodateni pfed zdanénim 11 887 tis. K¢ 35214 tis. K& 23327 tis. K¢
Priimérny podet zaméstnancQ 12 10 2
4. Vlastni kapital obchodni spoleénosti
Vlastni kapital spoleénosti rok 2020 rok 2021 nardist /

(-) pokles
Zakladni kapitél 31100tis. K¢ 31 100tis. K¢ O tis. K¢
Ostatni kapitalové fondy 143 tis. K& 143 tis. K¢ Otis. K&
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku 150567 tis. KE| 137 628tis, K& - 12939tis, KE
Zakonny rezervnifond 6277 tis. K¢ 6277 tis. K¢ Otis. K&
Nerozdéleny zisk minulych obdobi 141 118 tis. K¢ 88 343 tis. K€| - 527751is. K&
Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni 7225 tis. K¢ 34 099 tis. K& 26 874 tis. K¢
Zalohy na vyplatu podilu na zisku Otis. K¢
CELKEM 336430tis. K| 297590tis. K&) - 38 840 tis. K&
Meziro¢ni zména vyse vlastniho kapitalu -13,05%

5. Finan¢ni situace obchodni spoleénosti

Finanéni situace obchodni spolefnosti byla v roce 2021 dobrd. Obchodni spolefnost v fadnych
terminech hradila své zdvazky v{idi statu, institucim socidintho zabezpeéeni, obchodnim partnerim

i zaméstnancam.

Obchodni spoleénost neferpa bankovni Gvéry. Pro pfipad vyrovnani pfechodnych kratkodobych
nesouladl v penéinim toku ma moZnost vyuZivat penéini prostiedky ze skupinového cashpoolingu,

do kterého je zapojena.




Zprava akcionafdm o hospodaFeni obchodni spoletnosti v roce 2021 stranka 4 ze 4
6. Navrh na schvaleni vysledku hospoda¥eni a rozdéleni zisku za rok 2021

PFedstavenstvo spolecnosti doporucuje valné hromadé akcionath schvalit déetni zavérku za rok 2021
a vysledek hospodateni - zisk ve vysi 34.099 tis. K&.

Castku 34.099 tis. K& navrhujeme prevést na G¢et nerozdéleného zisku minulych let.

7. Uddlosti po datu ucetni zavérky

Mezi rozvahovym dnem a okamiikem sestaveni ucetni zavérky nedoslo k Zadnym udalostem, které by
jakkoli negativné ovlivnily majetek nebo finanéni situaci akciové spoletnosti.



2,

Predpokladany vyvoj
ucetni jednotky
vroce 2022

V roce 2022 bude akciovd spole¢nost Zakladan{ Group a.s. nadéle provadét generdlni dodavky staveb
a zakladani staveb formou inZenyringu.

Provadéné stavby a stavby ve vyhledu:

- River Terrace Smichov

- Hotel Clarion Brno

- Na Prikopé 23, 25, 27

- U Milosrdnych

- Roztyly |

- Grébovka

- Malkovského
Zbrojovka Brno

Pfedpokladany obrat v roce 2022 je 260 mil. K¢ a zisk pfed zdanénim 15 mil. K¢.



3.

Doplnujici informace

UZetni jednotka nevynaloZila v roce 2021 #adné vydaje na wyzkum a vyvoj. Uetni jednotka nemd
organizagni slozku v zahraniéi. Ugetni jednotka pfi vykonu své Cinnosti dodrZovala viechny pFfedpisy
spojené s ochranou fivotniho prostfedi. Uéetni jednotka postupuje v souladu s ustanovenimi Zékeniku
préace.

Ugetni jednotka nepofizovala #4dné vlastni akcie a zatimni listy a nepofizovala adné akcie a zatimni
listy ovladajici osoby.

0Od rozvahového dne do data sestaven! vyro€ni zprava nenastaly skutecnosti, které by vyznamné
ovlivnily majetkovou a financni situaci spoleénosti.
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4.

U&etni zavérka v plném rozsahu
ke dni 31. prosince 2021

(udaje jsou vycisleny v celych tisicich K¢)

sestavena v souladu se zdkonem ¢.563/1991 Sb. o udetnictvi, ve znéni pozdéjsich pfedpis(,

Nazev subjektu:
ICO:
DIC:

Sidlo:

Pravni forma:
Predmét podnikani:

s vyhlaskou ¢.500/2002 Sh. ve znéni pozdéjsich pfedpist
a s teskymi Ucetnimi standardy pro podnikatele

Zakladani Group a.s.
61858013
€Z61858013

Thamova 181/20, 186 00 Praha 8

Akciova spole¢nost

projektova ¢innost ve vystavbé

provadeéni staveb, jejich zmén a odstranovani
podnikani v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 aZ 3
zivnostenského zakona

Bézinym ucetnim obdobim se rozumi ucetni obdobi: od 1.1.2021 do 31.12.2021
Minulym ucéetnim obdobi se rozumi dcetni obdobi: od 1.1.2020 do 31.12.2020
Obsah tcetni uzdavérky: pocet stran

Rozvaha 4

Vykaz zisku a ztraty 2

Pfiloha 7

Viykaz Cash flow 1

Viykaz o zméndach vlastniho kapitalu 1

Okamiik sestaveni

Podpisovy zdznam statutdrniho orgdnu

18. Unora 2022

/L —r

predseda pie emexva ¢len pfedstavenst

HAYEK, spol. s r.0,, holding
Jindfigské 5/901
110 00 Praha 1
DIC: CZ43875092

Ing. Zdenék taJ Ing. Zdenék Studej;




Minimalni zavazny vydet informacl uvedeny
podle vyhlasky €. 500/2002 Sh.ve znéni p.p.

ROZVAHA

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2021
( v celych tisicich K& )

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky

Zakladani Group a.s.

Sidlo nebo bydlisté tcetni jednotky

Rozvaha, 1/4

DIC: CZ43875092

1€ a misto podnikénf lii-li se od bydlisté
2021-12 61858013 Thamova 181/20
186 00 PRAHA 8
Oznaceni AKTIVA Cislo Bézné Gcetni obdobi Min.uc.obd.
radku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM (F.02+03+37+78)=r.82 001 447 460 14 849 432 611 439 344
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Stala aktiva (F.04+14+27) 003 179 422 2933 176 489 189 432
B. T Dlouhodoby nehmotny majetek(f.05+06+09+10+11) 004 95 95
BBl Nehmotné vysledky vyvoje 005
B.I.2 Ocenitelna prava (F.07+08) 006 95 95

B.1.2.1. Software 007 95 95

B.1.2.2. Ostatni ocenitelna prava 008
B:I.3 Goodwill 009
B.I1.4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010
3 B Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a 011

nedokonceny dl. nehmot. maj. (f.12+13)

B.I1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 1o

majetek

B.1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013
B.II Dlouhodoby hmotny majetek (F.15+18+19+20+24) 014 5649 2838 2811 2815
B.II.1 Pozemky a stavby (F.16+17) 015

B.Il.1.1. Pozemky 0le

B.Il.1.2. Stavby 017
B.LL.2 Hmotné movité vé&ci a jejich soubory 018 5649 2838 2811 2815
B.II.3 Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019
B.II.4 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek  (F.21 aZ 23) 020

B.1l.4.1. Péstitelské celky trvalych porostl 021

B.11.4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 022

B.I1.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023
8. 3T.5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a 024

nedokon&eny dlouhodoby hm. Majetek  (f.25+26)

B.11.5.1.Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 025

majetek

B.Il.5.2.Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 026
B.III Dlouhodoby finanéni majetek (.28 az 34) 027 173 678 173 678 186 617
B.III.1. |Podily- ovladana nebo ovladajici osoha 028 172 381 172 381 185 320
B.III.2. [Zapljcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba 029
B.II11.3. |Podily-podstatny vliv 030 1297 1297 1297
B TET; 4 Zapujcky a Gvéry - podstatny vliv 031
B.III.S5. |Ostatnidlouhodobé cenné papiry a podily 032
B.IIL.6. [Z&pljcky a uvéry - ostatni 033
B.III.7. |[Ostatnidlouhodoby financni majetek (F.35+36) 034

B.ll.7.1. Jiny dlouhodoby financni majetek 035

B.II.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouh.fin. majetek 036

HAYEK, spol. s r.0., holding
Jindtidska 5/901
110 00 Praha 1 © IS Ekonom



Oznageni AKTIVA Cislo Bézné tcetni obdobi ML UCORE,
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
¢ Obé&Zna aktiva (F.38+46+72+75) 037 265 961 11 916 254 045 248 624
G Zasoby (F.39+40+41+44+45) 038
€. T, Material 039
G.I,2 Nedokoncena vyroba a polotovary 040
C.I.3 Vyrobky a zbozi (F.42+43) 041
C.1.3.1. Vyrobky 042
C.1.3.2. Zbozi 043
C.I.4 Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
C.I:5 Poskytnuté zalohy na zasoby 045
C.II. Pohledavky (F.47+57+68) 046 182 024 11916 170 108 150 721
B DTl Dlouhodobé pohledavky (F.48 az 52) 047 26 728 26728 24 876
C.II.1.1.|Pohledavky z obchodnich vztahi 048 26 728 26 728 24 876
C.II.1.2.|Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 049
C.II.1.3.|Pohledavky - podstatny vliv 050
C.II.1.4.|OdloZena dafova pohledavka 051
C.II.1.5.|Pohledavky - ostatni (f.53 az 56) 052
C.1.1.5.1. Pohledavky za spolecniky 053
C.11.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054
C.11.1.5.3. Dohadné aéty aktivni 055
C.I.1.5.4, Jiné pohledavky 056
C.II.2. |Kratkodobé pohledavky (.58 az 61) 057 155 296 11916 143 380 125 845
C.II.2.1.|Pohledavky z obchodnich vztaht 058 130 697 10 389 120 308 119 931
C.I1.2.2.|Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059
C.II.2.3.|Pohledavky - podstatny vliv 060
C.II.2.4.|Pohledavky - ostatni (f.62 az 67) 061 24599 1527 23072 5914
C.l.2.4.1. Pohledavky za spolecniky 062
C.l1.2.4.2. SocidIni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 063
C.1.2.4.3. Stat dafiové pohledavky 064 7 999 7999 1194
C.1.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 10 662 10 662 204
C.I.2.4.5. Dohadné Géty aktivni 066 57 57
C.I.2.4.6. Jiné pohledavky 067 5881 1527 4 354 4516
G5 TT3 Casové rozliseni aktiv (Ff.69az 71) 068
C.ITI.3.1 |Naklady pfistich obdohi 069
C.II.3.2 |Komplexninaklady pfistich obdobi 070
C.II.3.3 |Pfijmy pfistich obdobi 071
C.III Kratkedoby finanéni majetek (F73+74) 072
C.I11.1. |Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 073
C.III.2. |Ostatnikratkodeby finanéni majetek 074
LTV Penézni prostredky (F.76+77) 075 83 937 83 937 97 903
iVl Penézni prostfedky v pokladné 076 39 39 49
G IV 2 Penézni prostfedky na tuctech 077 83 898 83 898 97 854
D. Casové rozliseni aktiv (F.79 az 81) 078 2077 2077 1288
D.1 Naklady pfistich obdohi 079 1877 1877 946
D.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 080
D3 Pfijmy pfistich obdobi 081 200 200 342
HAYEK, spol. s .0., holding
Jindfidska 5/901
110 00 Praha 1 © IS Ekonom

Rozvaha, 2/4
DIC: Cz43875002



Oznaéeni PASIVA Cislo Stav v bézném Stav v minulém
radku t&etnim obdobi ucetnim obdobi
a b (¢ 3 6
PASIVA CELKEM {7.83+104+147)=F.001 082 432 611 439 344
a. Vlastni kapital (F.84+88+96+99+102+103) 083 297 590 336 430
A.I, Zakladni kapital (F.85 az 87) 084 31100 31100
Aol Zakladni kapital 085 31100 31100
AT 0 Vlastni podily (-) 086
A.I.3. Zmény zakladniho kapitalu 087
A.IIL. Azio a kapitalové fondy (F.89+90) 088 137 771 150 710
a.11.1. |Azio 089
A.IT.2. |Kapitalové fondy (.91 az 95) 090 137 771 150 710
A.11.2.1. Ostatni kapitalové fondy 091 143 143
i\a\ﬂaiki {f/)_;:eﬁovaci rozdily z pfecenéni majetku a 092 137 628 150 567
A.11.2.3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménéach 093
obchodnich korporaci (+/-)
A 1l.2.4. Rozdily z pfemén 094
obchodnich korporaci (+/-)
A.1l.2.5. Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich
korporaci (+/-) A
A.IIT. Fondy ze zisku (F.97+98) 096 6277 6 277
A.ITII.1. |Ostatnirezervni fondy 097 6277 6277
A.III.2.|Statutarni a ostatnifondy 098
A.IV. Vysledek hospodareni min. let (+/-) (f.100 az 101) 099 88 343 141 118
2 :\ﬁr;azdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let 100 88 343 141 118
BoIv.2, Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 101
SO e i
B.VI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 103
B+ C Cizi zdroje (f.105+110) 104 133 897 102 495
B. Rezervy (f.106 az 109) 105 25 000 25 000
B.1. Rezerva na dlichody a podobné zavazky 106
B.2. Rezerva na dai z pfijmu 107
B3 Rezervy podle zvlastnich predpist 108
B.4. Ostatni rezervy 109 25000 25000
& Zavazky (F.111+126+144) 110 108 897 77 495
CiD Dlouhodobé zavazky (f.112+115 a2 122) 111 28 615 34 149
T T Vydane dluhopisy (r.113+114) 112
C.1.1.1. Vymeénitelné dluhopisy 113
C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 114
Sl 2 Zavazky k Gvérovym institucim 115
(o8 N I Dlouhodobé pfijaté zalohy 116
c.I.4. Zévazky z obchodnich vztahi 117 28615 34149
CT.5 Dlouhodobé sménky k thradé 118
C:iLl.6s Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoha 119
Gl T Zavazky - podstatny vliv 120

HAYEK, spol. s r.0,, holding
Jindfidskd 5/901
110 00 Praha 1

Rozvaha, 3/4 DIC: CZ43875092 © IIS Ekonom



Oznaceni PASIVA Cislo Stav v bézném Stav v minulém
Fadku uéetnim obdobi uéetnim obdobi
a b c 5 6
C. 8. OdloZeny danovy zavazek 1:21
I ) Zavazky - ostatni (F.123azZ 125) 122
C.1.9.1. Zavazky ke spole¢nikiim 123
C.1.9.2. Dohadné Géty pasivni 124
C.1.9.3. Jiné zavazky 125
€:FI+ Kratkodobé zavazky (F.127+130 az 136) 126 80 282 43 346
GaIT:1s Vydané dluhopisy (F.128+129) 127
C..1.1. Vyménitelné dluhopisy 128
C..1.2. Ostatni dluhopisy 129
Call:2s Zavazky k Gvérovym institucim 130
C.II.3. |Kratkodobé pfijaté zalohy 131
CvIL.4x Zavazky z obchodnich vztahl 132 74 606 37 349
C.IT.5. Kratkodobe sménky k Uhradé 133
C.II.6. Zavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba 134
CuIT. 7 Zavazky - podstatny vliv 135
C.II.S8. Zavazky ostatni (F.137 az 143) 136 5676 5997
C.I1.8.1. Zavazky ke spole€nikim 137
C.I.8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 138
C.I.8.3. Zavazky k zaméstnancim 1:39 3207 3194
C.1.8.4. ’Zéva%tqun’a socialniho zabezpeteni a 140 1569 1682
zdravotniho pojiténi
C.11.8.5. Stat - dariové zavazky a dotace 141 882 1102
C.I.8.6. Dohadné uéty pasivni 142
C.I.8.7. Jiné zavazky 143 18 19
GLTTT, Casové rozlieni pasiv (F.145+146) 144
C.III.1. [Vydaje pfistich obdobi 145
C.III.2. [Vynosy pfistich obdobi 146
I, Casové rozliseni pasiv (F.148+149) 147 1124 419
Dl Vydaje pfistich obdobi 148 1124 419
D2 Vynosy pristich obdobi 149
Pozn
Sestavenod 18.2.2022 Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je ucetni Je?lnot u _-
Ing. Zdenék Rataj, Ing. Zdenék Studeny
Pravni forma Gc&etni jednotky Osoba odpovédna za tcetnictvi jméno a podpis)
akciova spoletnost
Predmét podnikani Osobha odpovédna za Géetni zavérku (jméno a podpis)
Jiné specializované stavebni &innosti
tel. linka:

Rozvaha, 4/4

HAYEK, spol. s r.0., holding
Jindfidské 5/801
110 00 Praha 1

DIG: CZ43875092 © IS Ekonom



HMinimélni zavazny vycet informaci

podle vyhlasky €. 500/2002 Sh.

v plném rozsahu

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obchodni firma nebo jiny nazev Ucetni jednotky

Zakladani Group a.s.

ve znéni p.p. ke dni : 31.12.2021
( v celych tisicich K& )
Sidlo nebo bydlisté ugetni jednotky
[Te3 a misto podnikani lisi-li se od bydlisté
2021-12 61858013 Thamaya:1a1.r20
186 00 PRAHA 8
O hacent TEXT &islo Skutecnost v ticetnim obdobi
radku bézném minulém
a b c 1 2
I. Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 001 397 061 330 115
L, Trzby za prodej zbozi 002
A. Vykonova spotfeba (.04 az 06) 003 370 508 287 120
A.l Naklady vynaloZené na prodané zbozi 004
Spotieba materidlu a energie 005 348 665 229 045
A. Sluzby 006 21 843 58 075
B. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 007
@, Aktivace (-) 008
D Osobni naklady (F.10+11) 009 17 738 17 189
D. 1. Mzdové naklady 010 13 069 12 738
D.2 Naklady na soc. zabezpedeni, zdrav. poj. a ost. naklady (f.12+13) 011 4 669 4 451
D.2.1.|Néaklady na socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 012 4 291 4137
D.2.2 . |Ostatni naklady 013 378 314
E. Upravy hodnot v provozni &innosti (.15+18+19) 014 -1 063 3 808
E.1l Upravy hodnot dlouhed. nehmot. a hmot. majetku (F.16+17) 015 667 551
E.1.1.|Upravy hodnot dlouhodobé&ho nehmot. a hmot. majetku - trvalé 016 667 551
E.1.2.|Upravy hodnot dlouhodobého nehmot. a hmot. majetku - dogasné 017
E.2. Upravy hodnot zasob 018
E.3. Upravy hodnot pohledavek 019 -1 730 3257
III Ostatni provozni vynosy (.21 a2 23) 020 505 525
T Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 021 17 58
TTT; 2 Trzby z prodaného materialu 02z
FIT: 3 Jiné provozni vynosy 023 4388 467
E. Ostatni provozni naklady (f.25 az 29) 024 5529 4522
F.l Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 025
F.2 Prodany material 026
F.3 Dané a poplatky 027 1927 1294
F.4. Rezervy v provozni oblasti a koplexni naklady pfitich obdobi 028 2 000
F.5 Jiné provozni naklady 029 3602 1228
W e 19001

HAYEK, spol. s .0, hoidgiiny
Jindridska 5/901
110 00 Praha 1
DIC: CZ43875082




Skuteénost v Gicetnim obdobi

Oznaéeni TEXT Cislo
radku bézném minulém
a b c 1 2
Iv. Viynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily ~ (f.32+33) 031 30 000 15 000
i Vynosy z padilll - oviadana nebo ovladajici osoba 032 30 000 15 000
TN Ostatni vynosy z podill 033
G. Naklady vynalozené na prodané podily 034
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku  (f.36+37) 035 0 0
V.l Vy'nosy' z' ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladana nebo 036
ovladajici osoba
Mei2i, Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 037
H. Naklady souvisejici s ostatnimi dlouhodobym finanénim majetkem 038
VI. Vynosové Groky a podobné vynosy (F. 40+41) 039 871 1540
VE. 1. Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana a ovladajici osoba 040
VI.2. Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 041 871 1540
T, Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 042
J. Nakladové troky a podobné naklady (r.44+45) 043 0 0
J.1. Nakladové droky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba| 044
J.2. Ostatni nakladove uroky a podobné naklady 045
VII Ostatni finan&ni vynosy 046 0 2 041
K. Ostatni finan&ni naklady 047 51 24 695
N 3030
* % Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) (F.30+48) 049 35 214 11 887
L. Daii z piijmi (F.51+52) 050 1115 4662
A Dan z pfijmi splatna 005 1115 4 662
T 2 Dan z piijmU odlozena (+/-) 052
* % Vysledek hospodafeni po zdanénni (+/-) (F.30+48-50) 053 34 099 7 225
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole&nikim (+/-) 054
*kk Vysledek hospodafeni za tigetni obdobi (+/-) (¥.53-54) 055 34 099 7 225
* éistf( obrat za ucetni obdobi (L+IL+L+IV.+V.+VI+VIL) 056 428 437 349 221

HAYE!(, 8pol. s r.o,, holding
Jindtigskg 5/901
110 00 Praha 1
DIC: CZ43875092

Sestaveno dne: 18.2.2022

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky

nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je (léetW otkgd)

Ing. Zdenék Rataj, Ing. Zdenék Studeny

Pravni forma Gcetni jednotky

akciova spoleénost

Osoba odpovédna za Ucetnictvi (jméno a podpis)

Predmét podnikani
Jiné specializované stavebni ¢innosti

Osoha odpovédna za ucetni zavérku (jméno a podpis)

tel.: linka:

,.:i\




Priloha tvofici sougast u&etni zdvérky k 31.12.2021
Stranka 1ze 7

Zakladani Group a.s.

IC: 61858013

@ Sidlo: Praha 8, Thdmova 181/20, PSC 186 00
Spole¢nost zapséna dne 5.8.1994 v obchodnim rejstiiku Méstského soudu v Praze,

oddil B, vloZka 2664

Priloha tvorici souéast icetni zavérky

1.1 Obecné udaje

Nazev Gcetni jednotky:
Pravni forma:

Sidlo:

IC:

Pfedmét podnikani v celém
rozsahu zapsaném v OR:

Datum vzniku spoleénosti:
Spisova znacka:
Podil na zdkladnim kapitalu:

Organizacni struktura:

Statutarni organ spolecnosti:

Dozor¢i rada:

k31.12.2021

Zakladéani Group a.s.

akciova spolecnost

Praha 8 — Karlin, Thdmova 181/20, PSC 186 00
61858013

- projektova ¢innost ve vystavbé
- podnikani v oblasti nakladanf s nebezpe&nymi odpady
- provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani
- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohéch
1 a# 3 Zivnostenského zékona

5.srpna 1994
Méstsky soud v Praze, oddil. B, ¢islo vioZky 2664
Trilet Ground Services, a.s. - 100% podil na zékladnim kapitalu

spoleénost je fizena pfedsedou pfedstavenstva,
kterému jsou podfFizeny useky vyrobni a obchodni

Ing. Zdené&k Rataj — pfedseda pfedstavenstva
Ing. Ale$ Skalicky — ¢len piedstavenstva
Ing. Zden&k Studeny — &len pfedstavenstva

Ing. Franti$ek Pe¢ — pfedseda dozoréi rady
Ing. Milan Krél — ¢len dozor¢i rady

V roce 2021 nebyly v obchodnim rejstfiku provedeny Zadné zmény.

Informace o Ucetni zavérce:

Uéetni obdobi:
Rozvahovy den:
Sestavena dne:

kalendaini rok 2021
31.12.2021
18.02.2022

HAYEK, spol. s r.0., holding
Jindfidska 5/901
110 00 Praha 1
DIG: CZ43875092



Piiloha tvoficl soutdst Gcetni zavérky k 31.12.2021
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Povinnost sestaveni konsolidované Uéetnl zavérky: ano

Uetni jednotka je sou&dsti skupiny TERRAFIN GROUP, kterd spadd do konsolidagniho celku
obchodni spole¢nosti Metrostav, a. s. Ztohoto titulu uplatiuje dle §62 odst. 3 vyhlasky
¢. 500/2002 Sh, vyjimku z povinnosti sestavovat konsolidovanou téetnf zavérku.

Konsolidujici G&etni jednotka: Metrostav, a.s., Kozeluiskd 2450/4, Praha 8, IC: 00014915

1.2 Podily na zakladnim kapitalu v jinych spoleénostech:

FG Consult, s.r.0. (IC: 62913760) 0%
Sidlo: Praha 4, K Jezu 1937/1, PSC 143 01
TERRACON a.s. {IC: 63078848) 100%
Sidlo: Praha 4, U Rakovky 849, PSC 148 00

Siddnou zvyie uvedenych spoleénosti nebyla uzaviena smluvni dohoda o jiném stanoveni
rozhodovacich prév, ne# jak vyplyva z vyie podill na zékladnim kapitdlu téchto spole¢nosti. Rovnéi
nebyly uzavieny ovladaci smlouvy ani smlouvy o prevodech zisku.

Vlastni kapitdl a uéetnl vysledek hospodafeni dcefinych spoleénosti:

rok 2020 rok 2021
Spolenost s vysledek ‘ e vysled%k ‘
vlastni kapital hospodafeni vlastni kapital hospodaieni
po zdanéni po zdanéni
FG Consult, s.r.o. 2 595 tis. K& 441 tis. K¢ 2 940 tis. K¢ 345 tis. K¢
TERRACON a.s. 185 320 tis. K¢ 30 735 tis. K¢ 172 381 tis. K¢ 17 061 tis. K¢

1.3 Prdmérny polet zaméstnancl béhem Gfetniho obdobi, z toho fidicich pracovnikil s uvedenim
vyie osobnich nakladd, které byly vynaloZeny na zaméstnance a z toho na fidici pracovniky:

rok 2020 rok 2021
prurlwerny osobni naklady prur?erny osobni naklady
pocet pocet
Zaméstnanci 12 16 718 tis.K¢ 12 17 040 tis. KC
- z toho fidici pracovnici 2 5 004 tis. K¢ 2 5 090 tis. K&
Odmény statutarni organ + dozorci rada 5 132 tis. K& 5 132 tis. K¢
OSOBNI NAKLADY CELKEM 17 189 tis. K& 17 172 tis. K&

1.4 Akciondiim, ¢lenim fidich, statutarnich a dozoréich organti s vyjimkou bezplatného poskytnuti
osobnich automobiltl &lenGm managementu ke sluiebnimu i osobnimu pouZiti a zajisténi
2dravotni péce nebyla poskytnuta 2ddnd dalsi plnéni. Bezplatné poskytnuté osobni automobily a
zdravotni pé&e byly zohledné&ny v dariovém zakladu dané z pfijmii ze zavislé ¢innosti.

HAYEK, spol. s r.0., holding
Jindtisska 5/901
110 00 Praha 1
DIC: CZ43875092



Ptiloha tvofici soutast U&etni zavérky k 31.12.2021
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1.5 2. Informace o pouzitych ti¢etnich metodach, o obecnych ticetnich zasadach a
zplisobech ocenovani

Utetni zavérka byla sestavena vsouladu se zadkonem ¢ 563/1991 Sb., o U(cetnictvi,
vyhlaskou 500/2002 Sh. a Ceskymi G&etnimi standardy.

2.1 Zpasob ocenéni:

a) nakupované zésoby byly ocefiovdny poFizovacimi cenami, tj. véetné vedlejsich naklad(
pofizeni

b) vyskladfiované zasoby byly ocefiovany dle vazeného aritmetického priméru
c}) nedokonéend vyroba byla oceriovana vlastnimi naklady

d) cenné papiry a majetkové Gasti byly pfi pofizeni ocefiovény pofizovaci cenou, k okamziku
sestaveni Ufetni zavérky bylo provedeno precenéni na hodnotu odpovidajici mife Gcasti
Géetni jednotky na vlastnim kapitdlu dcefiné spoleénosti metodou ekvivalence

2.2 Oproti pfedchazejicimu Géetnimu obdobi nedoglo k #adnym zménam v postupech Ultovéni a
ocefiovani.

2.3 V (¢etnim obdobi vytvofila Ggetni jednotka Gcetni opravné polozky k pohledévkdm z obchodnich
vztah(l po 1haté splatnosti a k ostatnim pohledavkém, u nichi je riziko, Ze nebudou uhrazeny, ve
wyii 100 % hodnoty pohleddvek. K 31.12.2021 eviduje dcetni jednotka opravné polozky podle
zékona o rezervéach k pohledavkdm za dluzniky v insolvencnim fizeni, tyto opravné polozky byly
vytvoFeny ve vysi 100 % hodnoty pohleddvek v minulych Gcetnich obdobich.

2.4 P¥i stanoveni Gfetnich odpisti byla pouzita metoda rovnomérnych odpist. Doba pouZitelnosti
dlouhodobého majetku pro ucel ucetnich odpisti byla odvozena od doby odpisovini podle
dafiovych odpisovych skupin. Uetni jednotka stanovila zahdjeni Géetniho odpisovdni v mésici
uvedeni majetku do pouZivéni a ukonceni v mésici vyfazeni majetku.

2.5 Pro piepodet Gdaji vcizi méné byl pouiivdn denni kurz CNB platny pro den uskutecnéni
Gcetniho pripadu.

2.6 V Gtetnim obdobi vytvifela Getni jednotka rezervy na dokonéeni projektl. Tyto rezervy byly
vytvafeny na pfedpokladané viceniklady spojené sreklamaci a zdrucni opravou u stavebnich
zakdzek, Cast rezerv byla rozpuiténa, nebot pominula rizika, na které byly vytvdfeny.

HAYEK, spol. s r.0,, holding
Jindfisska 5/901
110 00 Praha 1
DIG: CZ43875092
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3. Dopliiyjici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty

3.1 OdloZend dari: propoctem odloZené dané z vytvorenych rezerv a z rozdili mezi Ucetnimi a

3.2

dafiovymi zGstatkovymi hodnotami diouhodobého majetku vychdzi odloZend dafovd
pohledavka, spole¢nost o ni netétovala z divodu opatrnosti.

Dan z pfijmG pravnickych osob splatnd za rok 2021

dafovd povinnost 1114 tis. K¢
na zalohach zaplaceno 5953 tis. K¢
preplatek 4 839 tis. K¢

3.3 Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

a) rozpis dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku:

rok 2020 rok 2021
pofizovaci cena |zUstatkovd cena | pofizovaci cena |zdstatkova cena
software 95 tis. K& Otis. K¢ 95 tis. K O tis. K&
dopravni prostredky 5040 tis. Ké 2 471 tis. KC 5148 tis. K¢ 2 759 tis. K¢
strojni zafizenf 49 tis. K& O tis. K¢ 49 tis, K¢ Otis. K¢
inventar 451 tis. K¢ 439 tis. K& 452 tis. K¢ 52 tis. K&
CELKEM 5635 tis. K¢ 2910 tis. K¢ 5744 tis, K¢ 2 811 tis. K&

b} financni prondjem:
v roce 2021 neméla G¢etni jednotka Zadny majetek pronajaty formou finanéniho prondjmu

¢) operativni leasing:
v roce 2015 uzaviela Ucetni jednotka rdmcovou smlouvu o poskytovéni sluZeb operativniho
leasingu osobnich automobilli, k niz se vztahuji dopliikové smlouvy na Etyfi automobily,
délka leasingu u jednotlivych automobill ¢inf 36 mésicd.

1. pfirGstky a Gbytky dlouhodobého majetku v pofizovacich cendch:

2020 2021
prirQstky 1 544 tis. K¢ 662 tis. K¢
Gbytky 489 tis. K¢ 553 tis. K¢

2. Uletni jednotka md drobny hmotny majetek vcelkové castce 1 140 tis. KC vedeny
v operativni evidenci a neuvedeny v Utetnictvi, jedna se o drobné néfadi a drobny inventaf

3. Gletni jednotka nemad fadny dlouhodoby hmotny majetek zatizeny zastavnim pravem, nebo
vécnym bifemenem

4. Geetni jednotka nemd 7adny majetek, jeho? ocenéni by bylo vyrazné vyssi ne? ocenént
v Ucetnictvi

HAYEK, spol. s r.0., holding

Jindtidska 5/901
110 00 Praha 1
DIC: CZ43875092
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3.4 Dlouhodoby finanénl majetek — akcie a podily ve spole€nostech:

; . ; Podil " , Hodnota
Nazev spoletnosti )i Pofizovaci cena . i
ve spolefnosti po precenéni
FG Consult s.r.o. 50% 50 tis. K¢ 1247 tis. K&
TERRACON a.s. 100% 36 000 tis. K¢ 136 381 tis, K¢

V rozhodnuti o rozdélenf zisku spolec¢nosti TERRACON za rok 2020 bylo rozhodnuto o vyplaceni
dividendy jedinému akcionafi ve vy3i 30 000 tis. KE.

V Uetnim obdobi roku 2021 nevznikly 3adné piimé ani nepiimé naklady souvisejici s drzbou
podilll v deefinych spolecnostech.

3.5 Pohledavky z obchodnich vztahd:

rok 2020 rok 2021
dlouhodobé pohledavky (brutto) 24 876 tis. KC 26 728 tis. K¢
- z toho za podniky ve skupiné 861 tis. K¢ 1473 tis, K¢
kratkodobé pohledavky (brutto) 130320 tis. K¢ 120 308 tis. K¢
- 2 toho za podniky ve skupiné 15 852 tis. K¢ 1473 tis. KC
pohledévky z ohchodnich vztahl celkem 155 196 tis. K¢ 147 036 tis. K¢
dlouhodobé se splatnosti deldinez 5 let 0 tis. K¢ 0 tis. K¢
- z toho za podniky ve skupiné
opravné poloiky k pohledavkam z obchodnich vztahi 10 389 tis. K¢ 10 389 tis. KE
- 7 toho ve skupiné 0 tis. K¢ 0 tis. KE
-z toho dariové 6 940 tis. K¢ 6 940 tis. K¢

HAYEK, spol. s r.0., holding
Jindfigska 5/901
110 00 Praha 1
DIC: CZ43875092
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3.6 Vlastni kapital:

a) zakladni kapital spole¢nosti je tvofen 1 100 kmenovymi akciemi na jméno ve imenovité
hodnoté 1 000 K&, 30 kmenovymi akciemi na jméno ve jmenovité hodnoté 1 000 000 KC;
cely vklad je pIné splacen, akcie nejsou vefejné obchodovatelné

b) zisk za rok 2021 byl v pIné vyéi pfeveden na ucet nerozdéleného zisku minulych obdobi,

z nerozdélenych ziski byly vyplaceny dividendy v Ghrnné vy$i 60 000 tis. KC

3.7 Zavazky z obchodnich vztah(:

rok 2020 rok 2021
dlouhodobé zavazky 34 149 tis. K¢ 28 615 tis. K¢
kratkodobé zavazky 43 346 tis. K¢ 80 282 tis. K¢
zévazky z obchodnich vztah( celkem 77 496 tis. K¢ 108 897 tis. K¢
v(aci podnikiim ve skupiné 57 098 tis. K¢ 44 148 tis. KE
dlouhodobé se splatnosti del3i nei 5 let 0 tis. K¢ 0 tis. K¢

- z toho vi podnikim ve skupiné 0 tis. K¢ 0 tis. K¢
zdvazky kryté podle zastavniho prava 0 tis. K¢ 0 tis. K¢

HAYEK, spol. s r.0.,, holding
JindFisska 5/901
110 00 Praha 1
DIC: CZ43875092
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Zavazky nevykazované v rozvaze:

Spolecnost mé na zakladé Smlouvy o zévazkovém limitu sjedndn ramec na bankovni neplatebni
zaruky a piisliby zaruk v dhrnné vyi 50 000 tis. K&, k 31.12.2021 poskytnuty zaruky v celkové vysi
26 3009 tis. K¢.

platnost do konce r. 2022 836 tis. K¢

platnost do konce r. 2023 5 903 tis. K¢

platnost do konce r. 2024 1320 tis. K&

platnost do konce r. 2025 1121 tis. K&
platnost do konce r. 2026 15 177 tis. K&
platnost do konce r. 2031 1952 tis. K&

Zaruky jsou poskytnuty CSOB a jsou zajisténé vlastni blankosménkou a prohlasenim rutitele
spolecnosti Trilet Ground Services a.s.

3.8 Uetnl jednotka mé vytvofeny rezervy na predpoklddané viceprdce na ukoncenych zakazkach
v celkové vyii 25 000 tis. KE.

3.9 Transakce s ohchodnimi spoleénostmi ve skupiné:

2020 2021
nakupy ve skupiné {(vCetné prefakturaci) 119 114 tis. K& 172 006 tis. K&
prodeje ve skupiné (vietné prefakturaci) 23 235 tis. K€ 4 969 tis. KC

3.10Vynosy z b&iné ¢innosti rozvriené podle hlavnich ¢innosti podniku:

Rok 2020 Tuzernsko Zahranitl CELKEM
trzhy stavebni éinnost 330 115 tis. K& 0 tis. K¢ 330 114 tis. K¢
- 2 toho ve skupiné 23 235 tis. KE 0 tis. K¢ 23 235 tis. KE
Rok 2021 Tuzemsko Zahranidi CELKEM
trzby stavehnf éinnost 397 061 tis, K¢ 0 tis. K¢ 397 061 tis. K¢
- 7 toho ve skupiné 5 494 tis. K¢ 0tis. K¢ 5 494 tis. K&

3.11Uetni jednotka je jednim z Gcastnik(l Zalované strany v soudnim sporu o ndhradu Skody
vedeného spole¢nosti Commercial Trade Holding, s.r.o., IC 25660977. Z dosavadniho vyvoje
soudniho Fizeni neplynou pro déetni jednotku zadna rizika.

3.12 Uéetni jednotka neuskutegnila vydaje na vyzkum a vyvoj.
3.13 Ugetni jednotka necerpala v Géetnim obdobi roku 2021 Zadné dotace.

3.14V Gfetnl jednotce nedoslo k #adné vyznamné udalosti mezi datem Gletni zavérky a datem, ke
kterému je Géetni zavérka schvdlena k pfedani mimo Gcetni jednotku.

HAYEK, spol. s r.0., holding
Jindtidska 5/901
110 00 Praha 1

DI1C: CZ43875092



CASH FLOW
(zakladni)
Sestaveny k: 31.12.2021
{ v celych tisicich K¢ )
2021 -12 | 1€0: 61858013

Nazev: Zakladani Group a.s. Sestavenodne;  18.02.2022
Sidlo: Thdmova 181 / 20 186 00 PRAHA 8
g:ﬁ Oznaceni Text vy obiod
Bézné Minulé
Stav penéznich prostredku a penéznich ekvivalent( na zagatku dacetniho
0oL [P obdobi 97903| 153140
002
003 |A. Penézni toky z hlavni vydélegné innosti (provozni ¢innosti)
004
005 |Z. UZetni zisk nebo ztrata z b&Zné &innosti pfed zdan&nim 35214 11887
006
007 |A.1 Upravy o nepenéini operace -30243 13134
Odpisy stalych aktiv {+), s vyjimkou zstatkové ceny prodanych stalych
008 |A.1.1. |aktivadale umofovdniocefiovaciho rozdilu k nabytému majetku a
goodwillu (+/-) 667 551
009 |[A.1.2. |Zména stavu opravnych poloZek, rezerv -1730 5257
Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (+/-) (vyuctovani do vynost -, do
010 |A- 1.3\ skiadi +) ' 17 58
011 |A.1.4. |Vynosyz podild na zisku (-) -30000 -15000
Vyuctované nakladoveé uroky (+), s vyjimkou kapitalizovanych trokd, a
012 |A.1.5 vylctované vynosoveé lroky (-) -871 -1540
013 |A. 1. 6. |Pfipadné Upravy o ostatni nepenéini operace 1708 23924
014
s (&, » Cisty penéini tok z provozni ¢innosti pred zdanénim, zménami
' pracovniho kapitdlu a mimoradnymi poloZkami 4970 25021
016
017 |A.2 Zmény stavu nepenéinich slozek pracovniho kapitalu -97735 -35978
Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti (+/-), aktivnich uctd
018 1A.2.1 casového rozliseni a dohadnych uétd aktivnich -15374 -56107
Zména stavu kratkodobych zavazkd z provozni ¢innosti {(+/-), pasivnich
013 |A. 2.2 Gcétd ¢asového rozliseni a dohadnych Géth pasivnich 37639 20129
020 |A.2.3. [Zména stavu zdsob (+/-)
Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do
021 (A.2.4. penéznich prostredkd a ekvivalent(l
022
- Cisty penézni tok z provozni cinnosti pfed zdanénim a mimofadnymi
) polozkami -92765 -51643

HAYEK, spol. s r.0,, holainy
JindFisska 5/901
110 00 Praha 1
DIC: C243875092



024

025 |A. 3. Vyplacené troky s vyjimkou kapitalizovanych arokd (-)
026 |A. 4. Prijaté uroky (+) 871 1540
Zaplacena danf z pfijmd za béZnou ¢innost a za domérky dané za minula
027 |A.S. obdobi (-) -5893 -9334
Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi Ucetnimi pripady, které tvori
028 |A. 6. mimoradny vysledek hospodafeni véetné splatné dané z pfijm0 z
mimoradné ¢innosti
029 |A. 7. Ptijaté podily na zisku (+) 30000 15000
030
031 |A. ***  |Cisty pend3ni tok z provozni €innosti -67787 -3751
032
033 |B. Penéini toky z investiéni é&innosti
034 (B.1 Vydaje spojené s pofizenim stéalych aktiv -662 -1544
035 (B.2 Prijmy z prodeje stalych aktiv 17 58
036 (B.3 Zapujcky a dvéry spriznénym osobam
037
038 |B. *** [Cisty penéini tok vztahujici se k investiéni &innosti -646 -1486
039
040 |C. Penézni toky z finanéni ¢innosti
Dopady zmén dlouhodobych zavazkd, popf. takowych kratkodobych
041 |C. 1. zavazku, které spadaji do oblasti finanéni ¢innosti (napf. nékteré
provozni uvéry), na penézni prostiedky a ekvivalenty 0 0
042

Dopady zmén vlastniho kapitdlu na penézni prostfedky a penézni
043 1€ 2. lokvivalenty -60000 -50000
Zvyseni penéznich prostfedk( a penéznich ekvivalentt z titulu zvyseni

044 |[c.2.1. |zakladniho kapitalu, aZia, event. fondd ze zisku véetné sloZenych zaloh
na toto zvyseni (+)

045 |C. 2.2. |Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢nikdm (-)

046 |C.2.3. |Dalsivklady penéZnich prostfedkl spolecnik( a akcionaf( (+)

047 |C. 2. 4. |Uhrady ztraty spoleéniky (+)

048 |C.2.5. |Pfimé platby na vrub fondd {-)

Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané vztahujici se
049 |C.2.6. | tamto narokam a vetné finanéniho vypofadani se spolecniky v. 0. s. a

komplementafi u komanditnich spoleénosti (-) -60000 -50000
050
051 |C. *** [Cisty penéini tok vztahujici se k finanéni ginnosti 54466 -50000
052
053 |F. Cisté zvySeni nebo snizeni penéZnich prostfedkd -13967 -55236
054
055 |R. Stav penéZnich prostfedkd na konci tcetniho obdobi 83937 97903

HAYEK, spol, s r.0,, holding
Jindtidska 5/901
110 00 Praha 1
DIC: C243875092



Minimalni zavazny vy&et informaci
uvedeny ve vyhlasce
cislo 500/2002 Sb.

Ucetni jednotka doruci
tiGetni zavérku soucasné

s dorucenim danového piiznani

VYKAZ O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

ke dni 5l 1B 20Z]

0Od: 01.01.2021
Do: 31.12.2021

(v celych tisicich K¢)

Obchodni firma nebo jiny nazev
acetni jednotky

Zakladani Group a.s.

Sidlo nebo bydlisté acetni
jednotky a misto podnikani li8i-li
se od bydlisté

Thamova 181/20

za dan z prijmd Rok | Mésic 1C . 186 00 Praha 8
1x piisludnému finanénimu 2021 12 61858013
Uradu
Oznageni PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU Eislo Skuteénost v ugetnim obdobi
fadku b&Zném minulém
a b c 1 2
A.  Zakladni kapital zapsany v obchodnim rejstriku (icet 411)
1. |Po&ateéni zistatek 001 31100 31100
2. |Zvydeni 002
3. |SniZeni 003
4. |Konecény zdstatek 004 31100 31100
E. Rezervni fondy ((cet 421)
1. |Pocétecni zustatek 019 6 277 6277
2. |Zvyseni 020
3. |SniZeni 021
4. |Kone&ny zlUstatek 022 6 277 6 277
F.  Ostatni fondy ze zisku (icet 427)
1. |Po&ate¢ni zlstatek 023 143 143
2. |Zvyseni 024 0 0
3. |Snizeni 025 0 0
4. |Konetny zlstatek 026 143 143
G. Kapitalové fondy ((cet 413)
1. |Poc&atecni zustatek 027 150 667 114 323
2. |Zvyseni 028 -12 939 36 244
3. |Snizeni 029 0
4. [Konetny zustatek 030 137 628 150 567
I Zisk minulych G€etnich ohdobi (ucet 428 )
1. |Potatedni zistatek 035 141 117 161 346
2. |Zvydeni 036 7225 29772
3. |SniZeni 037 -60 000 -50 000
4. |Zaokrouhleni 038 1
5. |Konetny zlstatek 039 88 343 141 118
K.  Zisk/ ztrata za Gucetni obdobi po zdanéni
1. | HV pfedchoziho obdobi 048 7225 29772
2. |pfevod HV 049 -7 225 -29 772
3. 050
4. |HV za obdobi 051 34 099 7 225
VLASTNi KAPITAL CELKEM
1. |Potéatecni z(statek 056 336 430 342 961
2. |Zvyseni 057 34 099 43 469
3. |Snizeni 058 -72 939 -50 000
4. |Zaokrouhleni 059
5. |Koneény zlstatek 060 297 590 336 430
HAY

et

] O O
JindFidské 5,901
110 00 Praha 1
DIC: CZ43875092
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Zakladani Group a.s.
IC: 61858013

@ Sidlo: Praha 8, Thdmova 181/20, PSC 186 00

Spole&nost zapsana dne 5.8.1994 v obchodnim rejstiiku Mé&stského soudu v Praze,
oddil B, vlozka 2664

Zprava o vztazich

mezi propojenymi osobami
zarok 2021

Clenové predstavenstva ovladané osoby zpracovali v souladu s ustanovenim § 82 zakona
¢.90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, tuto zprdvu o vztazich. Zprava obsahuje informace o
vztazich mezi ovlddanou a ovlddajici osobou a osobami ovlddanymi stejnou ovlddajici osobou a je
zpracovana z pohledu ovlddané osoby.



Zpréva akcionaflim o hospodafeni obchodni spolegnosti v roce 2021 stranka2z5

Struktura vztah(l mezi osobami

QOsoba ovladana:

Zakladani Group a.s.

IC: 61858013

Sidlo: Praha 8, Thamova 181/20, PSC 186 00

Spole&nost zapsana dne 5.8.1994 v ohchodnim rejstfiku M&stského soudu v Praze, oddil B, vloZka
2664

Osoba pfFimo ovladajici:

Trilet Ground Services, a.s.

IC: 25056514

Sidlo: Praha 4, U Rakovky 849, PSC 148 00

Spoleénost zapsana dne 7.6.1996 v obchodnim rejstiiku u Méstského soudu v Praze, oddil B.,
vloZka 4060

Osoba nepfimo ovladajici:

TERRAFIN GROUP, a.s.

I€: 27134571

Sidlo: Praha 4, U Rakovky 849, PSC 148 00

Zapsana dne 24.3.2004 v obchodnim rejstiiku u Méstského soudu v Praze, oddil B,, vlozka 9224

Osoby pFimo i nepfimo ovladané stejnou ovladajici osobou:

FG Consult, s.r.o.

IC: 62913760

Sidlo: Praha 4, K Jezu 1937/1, PSC 143 01

Zapsana dne 22.2.1995 v obchodnim rejstiku Méstského soudu v Praze, oddil C, viozka 35312

Zakladani staveb, a.s.

1C: 49241567

Sidlo: Praha 4, Dobronicka 1371, PSC 148 26

Zapsana dne 29.9.1993 v obchodnim rejstiku Méstského soudu v Praze oddil B, vioZka 2139

TERRACON a.s.

I€: 63078848

Sidlo: Praha 4, U Rakovky 849, PSC 148 00

Zapsana dne 10.4.1995 v obchodnim rejstfiku u Méstského soudu v Praze, oddil B., vloZka 3113.
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Il. Schéma skupiny propojenych osob k 31.12.2021

TERRAFIN GROUP, a.s.

100%

Trilet Ground Services, a.s.

A 4

Zakladan{ staveb, a.s.

100%

‘n‘ Zakladani Group a.s.

100%

TERRACON a.s.

Y

100%

50%

v

FG Consult, s.r.0.

50%
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Il. Uloha oviddané osoby

V ramci skupiny propojenych osob provadi ovladana osoba stavebni prace (zakladani staveb) a podili
se tak na realizaci stavebnich zakdzek.

rd

IV. Zplisob a prostiredky ovladani

Ovladajici osoba nakldda s podilem na hlasovacich pravech ve vy3i 100% hlasa.

V. Piehled jednani u€inénych v poslednim Géetnim obdobi, ktera byla uéinéna
na popud nebo v zajmu ovlddajici osoby nebo ji ovlddanych osob, pokud se
takovéto jednani tykalo majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu
ovladané osoby zjisténého podle posledni uéetni zavérky

V roce 2021 nebylo uCinéno Zadné takovéto jednani.

VI. Pfrehled vzidjemnych smluv mezi osobou ovladanou a mezi propojenymi
osobami

Trilet Ground Services, a.s. (IC: 25056514)
- Ramcova ndjemni smlouva pro stavebni stroje

Zakladani staveb, a.s. (IC: 49241567)
- Smlouvy o dilo — stavebni prace
- Smlouva o najmu nebytovych prostor
- Smlouva o vedeni ucetnictvi

TERRACON a.s. (IC: 63078848)
- Smilouvy o dilo - stavebni prace

Pinénf respektive protiplnéni z vyse uvedenych smluv se poskytuje za ceny a za podminek obvyklych v
obchodnim styku.

Mezi propojenymi osobami byly dale uskuteéiiovdny standardni dodévky sluieb a materidlu na
zakladé pfisludnych objednavek za ceny a za podminek obvyklych v obehodnim styku.
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VIl. Posouzeni toho, zda vznikla ovlddané osobé tUjma, a posouzeni jejiho
vyrovnani

S ohledem na vySe popsané pravni vztahy mezi Zakladani Group a.s. a propojenymi osobami je
zfejmé, e v dlsledku smluv, jinych pravnich ukon( ¢ ostatnich opatfeni uzavienych, u¢inénych &i
pfijatych zpracovatelem v roce 2021 v zajmu nebo na popud jednotlivych propojenych osob nevznikla
Zakladdani Group a.s. Zadna Ujma. Z tohoto divodu nedochdzi ani k posouzeni jejiho vyrovnani.

VIIl. Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztahli mezi propojenymi
osobami

V roce 2021 plynuly ze vzajemnych vztah( mezi propojenymi osobami vyhody z efektivnéjsiho vyuziti
vyrobnich kapacit jednotlivych spolecnosti pfi zhotovovani stavebnich zakdzek.

V Praze dne 18. Gnora 2022

Za predstavenstvo Zakladani Group a.s.:

Ing. Zdenék Studeny
¢len pfedstavenstva
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Zprava auditora
o ovéreni N¢etni zavérky
a vyrocni zpravy
zarok 2021
k31.12.2021



HAY( S ¢

1l A holding

autorizovani auditori a dafiovi poradci

’ ZERAVA
NEZAVISLEHO AUDITORA

o0 ovéreni tfetni zavérky obchodni spolecnosti
Zakladani Group, a.s.
k 31.12.2021

Ov&feni pfiloZené Gicetni zavérky k 31.12.2021 obchodni spole¢nosti Zakladani Group, a.s.,
Thamova 181/20, 186 00 Praha 8, IC 618 58 013, provedla obchodni spole¢nost HAYEK, spol.
s r.0., holding, Jindii¥sk4 5/901, Praha 1, eviden¢ni &islo 029.

Auditorem odpovédnym za provedeni auditu je Ing. Katefina Hunackova, evidenéni ¢islo 2097.

Zprava nezavislého auditora je uréena pro akcionéfe obchodni spole¢nosti Zakladani Group,
a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZzené icetni zavérky obchodni spoleénosti Zakladéani Group, a.s. (déle
také ,,Spolegnost™), sestavené na zéklad€ eskych Gi%etnich predpist, kterd se sklada z rozvahy
k 31.12.2021, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zménach vlastniho kapitédlu a piehledu o
penéZnich tocich za rok kon¢ici 31.12.2021, a prilohy této tigetni zavérky, kterd obsahuje popis
pouzitych podstatnych uéetnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o Spoleénosti jsou
uvedeny v &l. L. piilohy této ucetni zavérky.

Podle naSeho nazoru udetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv obchodni
spoleénosti Zaklad4ni Group, a.s. k 31. prosinci 2021 a nakladii a vynosi a vysledku
jejiho hospodafeni a penéZnich toki za rok konéici 31.12.2021 v souladu s ¢eskymi
icetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) piipadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplikaénimi doloZkami. Nase odpovédnost stanovena témito piedpisy je
podrobn&ji popséna v oddilu Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky. V souladu se
zékonem o auditorech a Etickym kodexem piijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme
na Spoletnosti nezévisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych
piedpisti. Domnivame se, Ze dikazni informace, ktere jsme shromézdili, poskytuji dostatecny a
vhodny zéklad pro vyjadfeni naeho vyroku.

HAYEK, spol.s r.0., holding, Jindfisska 5, 110 00 Praha 1., telefon:+420 224 239 730, sekretariat@hayek.cz., zapsana v obchodnim
rpjstﬁku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, viozka 7107.
Clen Komory auditor(i Ceské republiky.



Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené
ve vyroéni zpravé mimo tdetni zavérku a nagi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
ptedstavenstvo Spole¢nosti.

Nag vyrok k tigetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Piesto je vSak soucasti naSich
povinnosti souvisejicich s ovéfenim uletni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a
posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s Gcetni
zévérkou & s na$imi znalostmi o tdetni jednotce ziskanymi b&hem ovéfovani ucetni zavérky
nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamn& (materidlng) nespravné. Také
posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech
vypracovany v souladu s piisludnymi pravnimi piedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda
ostatni informace spliuji pozadavky pravnich pfedpisti na formdlni naleZitosti a postup
vypracovéani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné
nedodrZeni uvedenych poZadavk by bylo zplsobilé ovlivnit usudek ¢inény na zaklad®
ostatnich informaci.

Na zéklad& provedenych postupt, do miry, jiZ dokdZeme posoudit, uvadime, Ze

e ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni v ucetni
zavéree, jsou ve viech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s Gi¢etni zavérkou a

e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi ptedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zdklad¢ poznatki a povédomi o Spolecnosti, k nimZ jsme
dospdli pii provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) v&cné
nespravnosti. V ramci uvedenych postupli jsme v obdrZenych ostatnich informacich Zadné
vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost piedstavenstva a dozoréi rady Spolecnosti za ufetni zavérku

Predstavenstvo Spoleénosti odpovid4 za sestaveni uletni zavérky podavajici vérny a poctivy
obraz v souladu s ¢eskymi uéetnimi predpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery
povaZuje za nezbytny pro sestaven{ uletni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materialni) nespravnosti zpiisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani Udetni zavérky je piredstavenstvo Spoletnosti povinno posoudit, zda je
Spole¢nost schopna nepietrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v piiloze icetni zavérky
zalezitosti tykajici se jejiho nepretrZitého trvéani a pouziti pfedpokladu nepfetrZit¢ho trvani pfi
sestaveni udetni zavérky, s vyjimkou piipadt, kdy pfedstavenstvo planuje zruseni Spole¢nosti
nebo ukonéeni jeji &innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost, nez tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit icetni zavérky

Nagim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze Gdetni zédvérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zpusobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora
obsahujici na§ vyrok. P¥iméfend mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze
audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy ve vSech piipadech v ucetni zavérce
odhali ptipadnou existujici vyznamnou (materialnf) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat
v dasledku podvodi nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materidlni), pokud lze realné

HAYEK, spol.s r.o., holding, Jindfi§ska 5,110 00 Praha 1., telefon:+420 224 239 730, sekretariat@hayek.cz., zapsana v obchodnim
rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vioZka 7107.
Clen Komory auditorii Ceské republiky.



predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomické rozhodnuti, kterd
uzivatelé ucetni zavérky na jejim zékladé ptijmou.

P¥i provadéni auditu v souladu s vy3e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem
celého auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

o Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti ucetni zavérky
zpusobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na
tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné diikazni informace, abychom na jejich zékladé
mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz
doslo v dusledku podvodu, je vétsi neZ riziko neodhaleni vyznamné (materidlni)
nespravnosti zptisobené chybou, protoze soudasti podvodu mohou byt tajné dohody
(koluze), fal¥ovani, imyslnd opomenuti, nepravdiva prohldseni nebo obchazeni vnitinich
kontrol.

e Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spolegnosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na Gginnost jejiho vnitiniho kontrolniho
systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych téetnich pravidel, pfiméfenost provedenych tgetnich odhadii
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v piiloze uletni
zaverky.

e Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepietrZitého trvani pfi sestaveni cetni zaverky
predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje
vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost Spole¢nosti nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru,
7e takové vyznamnéa (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi
zpravé na informace uvedené v této souvislosti v piiloze Gcetni zavérky, a pokud tyto
informace nejsou dostatedné, vyjadfit modifikovany vyrok. NaSe zdvéry tykajici se
schopnosti Spole&nosti nepfetrZité trvat vychézeji z ditkaznich informaci, které jsme ziskali
do data nadi zpravy. Nicméné& budouci udélosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze
Spole¢nost ztrati schopnost nepfetrZité trvat.

o  Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah i¢etni zévérky, véetné piilohy, a déle to,
zda Uletni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udélosti zptisobem, ktery vede k
vérnému zobrazeni.

Na$i povinnosti je informovat ptedstavenstvo a dozor¢i radu mimo jiné o plénovaném rozsahu

a naasovani auditu a o vyznamnych zjiténich, kterd jsme v jeho pribéhu u€inili, véetné
zjisténych vyznamnych nedostatkt ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Praze dne 28.2.2022

HAYEK, spol. s r. 0., holding Ing. Katefina Hutiatkovd %A
HAYEK, soobsteniolfinso29 evidenni & 2097 ’
110 00 Praha 1
DIC: CZ43875092
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rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vioika 7107.
Glen Komory auditorti Ceské republiky.



